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EDITORIAL

Cher.es ami.es de Unity Foundation,

L'année 2020 a été une année particulierement difficile, durant laquelle I'humanité a di faire face
a une crise sanitaire mondiale. Pourtant, c'est face a ces situations complexes que les valeurs de
solidarité, d'entraide et de développement communautaire portées par Unity Foundation
prennent tout leur sens. C'est en s'appuyant sur ces valeurs que nos sept partenaires ont pu
adapter leurs activités, maintenir leurs programmes et surmonter cette crise. Nombreux sont
les projets qui ont été mis a mal par la crise sanitaire, mais tous se sont adaptés pour maintenir
les liens avec les éléves et les étudiants et tous ont été soutenus par les communautés locales.
Ces soutiens ont permis a ces projets de continuer et parfois méme de se renforcer.

Unity Foundation a pu compter sur de nombreux soutiens sans qui la crise sanitaire aurait sans
doute eu beaucoup plus d'impact. Notre soutien le plus important est le Ministere des Affaires
étrangeéres et européennes (MAEE) avec qui nous maintenons une étroite collaboration
dans le cadre de notre accord-cadre, dont 2020 fut la 3éme année. Cet accord-cadre et la
confiance mutuelle entre UF et le MAEE nous ont apporté la stabilité nécessaire pour affronter
sereinement cette crise sanitaire. Nous avons également pu compter sur le soutien sans faille
de nos donateurs qui ont continué a nous aider malgré les difficultés auxquelles ils devaient
eux-méme faire face.

Au Luxembourg, la campagne « Mercy's Blessing », soutenue par le MAEE depuis 2016 et
congue pour sensibiliser aux concepts et principes sous-jacents du développement, a été mise
en ligne en 2020. Un nombre remarquable de 490 jeunes ont ainsi participé a un total
de 30 ateliers en présentiel puis en ligne, durant lesquels des dialogues constructifs leur ont
permis de réfléchir sur les facons dont ils peuvent apporter un changement positif dans leur
propre environnement.

Ce rapport vous permettra, chers lecteurs, de mieux comprendre ce que j'ai mentionné plus
haut et de disposer d'informations plus détaillées sur les projets que nous soutenons et sur
certains points forts de 2020.

Comme toujours, je tiens a souligner que |'impact de Unity Foundation ne serait pas possible

sans le soutien que nous avons la chance d'avoir de la part de notre ministere ainsi que de tous
nos donateurs, tels que vous.

Y:j}
A "

Fernand SCHABER
Président de Unity Foundation
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A PROPOS DE NOTRE ORGANISATION

Fondée en 1991, Unity Foundation est une organisation
luxembourgeoise a but non lucratif qui promeut I'autonomisation des
communautés grace a |'éducation. Nous travaillons avec un réseau de
partenaires locaux de développement en Amérique latine, en Afrique
et en Asie en soutenant leurs efforts pour renforcer les capacités de
leurs communautés a prendre en charge leur propre développement
social et économique. Nous estimons que c'est la meilleure facon
d'assurer la durabilité et limpact a long terme. Les ressources
financieres que nous fournissons a nos partenaires concernent les
projets éducatifs qu'ils réalisent dans le cadre de trois lignes d'action :
1) les Ecoles Communautaires (E.C.) sont dédiées a la scolarisation des
enfants a partir du niveau préscolaire, (2) le programme de Préparation
pour |'Action Sociale (PA.S.) est dédié aux jeunes qui souhaitent
entreprendre des actions concretes pour améliorer les aspects sociaux
et économiques de leurs communautés, et enfin (3) les centres de
formation qui sont destinés a la formation continue des professeurs et
des coordinateurs des E.C. et du programme de PA.S.

Baha'i International Development Organization (BIDO)

La Baha'i International Development Organization (fondée en
1983 sous le nom de OSED - Office of Social and Economic
Development) a été créée avec pour mission de faciliter
I'apprentissage émergeant dans le domaine du développement
sur tous les continents dans le cadre de projets d'inspiration
baha'ie, en favorisant et en soutenant |'action, la réflexion sur
I'action, I'étude, la consultation, la collecte et la systématisation
de l'expérience, la conceptualisation et la formation.

BIDO est notre partenaire fiable et compétent depuis de
nombreuses années. Elle est en contact avec les ONG créées
suite a une initiative de la communauté locale qui mettent en
ceuvre des projets de développement. BIDO accompagne leurs
activités et leur progres. Certaines de ces ONG locales acquierent,
au fil des années, de I'expérience et développent leurs capacités
institutionnelles. Une fois arrivés a un certain stade, BIDO
propose a Unity Foundation de soutenir et de collaborer avec
ces partenaires. Ainsi, nous avons |'avantage de pouvoir travailler
avec des partenaires qui ont démontré leur fiabilité et leur
capacité a coopérer avec un organisme de financement externe.

BIDO et le MAEE agissent comme deux filtres assurant la qualité
et I'intégrité de nos projets.

UNITY
FOUNDATION
EN QUELQUES

CHIFFRES

6

Salariés
au siege

Activités
dans

/

pays:

e Cambodge
e Centrafrique
e Colombie

¢ Indonésie

* Malawi

e Ouganda

e Zambie

e Ecoles
Communautaires

® Programme de
Préparation pour
I'Action Sociale

e Centres de Formation

d'expérience partagée
avec les partenaires
sur le terrain



NOTRE APPROCHE

En collaboration avec ses partenaires locaux, Unity Foundation a adopté une vision du
développement qui guide et influence la facon dont les projets sont réalisés. Au cceur de cette
vision se trouvent des convictions et principes qui sont d'inspiration baha'ie et universels par nature.

Chaque étre humain est doté de potentialités inhérentes qu'une éducation adéquate
permet de révéler. Selon cette vision, les populations avec lesquelles nous travaillons ne
sont pas percues comme des victimes impuissantes face a leur destin, ou comme de simples
récepteurs passifs d'une aide extérieure. Au contraire, nos efforts de développement cherchent
a puiser dans le vaste réservoir de capacités des populations locales et a leur donner les moyens
de devenir les protagonistes de leur propre développement.

Le développement comporte une dimension matérielle et une dimension morale, et ces
deux aspects doivent progresser avec cohérence. Pour que les projets de développement
accomplissent leur objectif, a savoir accroitre la prospérité d'un peuple, ils ne peuvent pas se
contenter de définir desbuts matériels tels que la construction d'infrastructures oul'augmentation
du revenu des habitants. Le progres et le bien-étre d'une population ne peuvent étre atteints
et soutenus que si les individus développent des qualités et attitudes telles que I'altruisme,
I'nonnéteté et la persévérance, et si les communautés apprennent a collaborer dans |'unité.
Ainsi, nos projets ne se limitent pas a apporter une instruction aux enfants ou a transmettre
des connaissances et des compétences aux jeunes et adultes ; ils permettent aussi a ceux qui y
prennent part d'acquérir un caractére vertueux et droit, de réfléchir aux implications morales de
leurs choix quotidiens et d'apprendre a créer des environnements d'unité basés sur la diversité.

Réaliser I'égalité entre les femmes et les hommes est une condition de la prospérité. Pour
qu’une communauté puisse se développer, il est nécessaire que les femmes aient les mémes
opportunités que les hommes de s'éduquer et de s'épanouir, afin qu’hommes et femmes
puissent collaborer sur un pied d'égalité dans tous les domaines de |'activité humaine.

Le développement est considéré par UF comme un processus dont les protagonistes sont
les populations elles-mémes, quel que soit le degré de prospérité matérielle atteint par
leur pays respectif. Les initiatives de développement naissent au sein des communautés
locales et appartiennent donc aux personnes et aux institutions locales mettant en ceuvre
les activités. L'objectif de nos projets est de développer la capacité des populations locales a
prendre les décisions concernant leur propre développement et de les mettre en ceuvre. UF
collabore uniquement avec des ONG locales qui ont les compétences requises pour gérer
efficacement les fonds et qui ont les capacités institutionnelles nécessaires pour interagir
avec des bailleurs de fonds externes.

NOS VALEURS FONDAMENTALES

UNIS DANS APPRENDRE VISER HONORER CONTRIBUER

DANS ' VOTRE
LE SERVICE EX AVEC JOIE
- - LACTION PR CONFIANCE
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ACCORD-CADRE DE 2018 A 2021

L'année 2020 marque la troisieme année de notre accord-cadre avec le MAEE du Luxembourg,
d'une durée de quatre ans.

Depuis plus de deux décennies, le Ministere appuie nos projets de développement et notre
vision. Nous sommes reconnaissants envers nos partenaires locaux, qui nous ont confié le
soutien financier de leurs projets, et envers le Ministére, pour leur généreuse contribution et
engagement d’environ 76% du budget total pour nos sept partenaires. Plus concrétement,
cela signifie que du 1er Janvier 2018 jusqu’a la fin 2021, le MAEE s’est engagé pour un total
de 2 586 500 € pour nos sept partenaires.

Comme les années précédentes, nos partenaires sont motivés a poursuivre leur travail
inlassable de sensibiliser les communautés a l'importance de |'éducation, poursuivre la
formation des jeunes et des adultes et accompagner les membres des communautés dans la
mise en ceuvre d'actions sociales de nature diverse.

Ces trois premieres années de |'accord-cadre ont permis de développer de nombreux projets
en collaboration avec nos sept partenaires :

* 152 écoles communautaires ont été créés, dispensant un enseignement a 12 767 enfants
e 473 enseignants s'occupent de |'enseignement au sein des écoles communautaires
e 1 343 étudiants ont recu une formation dans le cadre du programme de P.A.S.

La fin de I'année 2020 a également été une période de réflexion pour la préparation du
prochain accord-cadre avec le MAEE, car Unity Foundation souhaite continuer sa relation
avec le MAEE pour les prochaines années.

Signature de |'accord-cadre (2018): Dr. Angela Roldan (UF), M. Fernand Schaber (UF) et M. Romain Schneider (Min-
istre de la Coopération et de |'Action humanitaire); (crédit photo: MAEE)



UN PROGRAMME, TROIS LIGNES D'ACTION

Tous nos projets sont réalisés dans le cadre d'un programme de développement unique intitulé
« Education et formation pour un développement intégré des communautés marginalisées
en zones rurales et périurbaines ». Chacun de nos partenaires suit une ou plusieurs des trois
lignes d'action suivantes :

* |esécolescommunautaires, dédiées ala scolarisation des enfants a partir du niveau préscolaire.

* |e programme de Préparation pour |’Action Sociale (PA.S.) dédié aux jeunes qui souhaitent
développerles capacités et générer les connaissances qui leur permettront d'entreprendre des
actions concrétes pour améliorer les aspects sociaux et économiques de leurs communautés.

® les centres de formation rassemblent des organisations promouvant la mise en place
d'écoles communautaires et leur permettent d'échanger entre elles et avec des personnes-
ressources sur différentes thématiques pour améliorer la qualité de leurs écoles.

ACTIVITES EN 2020

CENTRAFRIQUE* MALAWI
@ 4 549 Eleves

€206 629 Eicves OUGANDA
34 Ecoles @ 519 Etudiants 1;§ Ecole.s
@ 184 Enscignants @ 42 Tuteurs Enseignants

@ 32 individus Formés
@ 5 Organisations

CAMBODGE
@ 442 Eieves

14 Ecoles
@ 25 Enseignants

-
R‘n’ @ 148 Etudiants
@ 22 Tuteurs

@ 27 Etudiants
@ 1 9 Tuteurs

@ 37 Individus Formés
@ 7 Organisations

COLOMBIE
@ 330 Etudiants

@ 35 Tuteurs ZAMBIE i
€D 319 Exdionts INDONESIE
@ 30 Tuteurs @1 147 Eleves

Ecoles communautaires 32 Ecoles
@ 87 Enseignants

Préparation pour |'Action Sociale

Centres de Formation
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COMMENT SE MANIFESTE
CONCRETEMENT LIMPLICATION DE LA
COMMUNAUTE DANS LECOLE?
L'appropriation de Iécole par la
communauté et sa participation dans
sa gestion et son développement se
manifestent de diverses facons, par exemple :

® l|es habitants fournissent eux-mémes
les matériaux pour construire le
batiment scolaire;

* |es parents paient une cotisation qui
permet de payer les enseignants et
d’'entretenir |'école;

e certaines écoles posseédent des
associations de parents qui apportent
diverses formes de soutien a I'école;

e certaines écoles organisent des
séminaires parentaux pour échanger
sur I'importance de |"éducation pour
la communauté;

e |e comité de gestion de l'école est
en relation étroite avec les dirigeants
communautaires et les membres de
la  communauté, et en conversation
continue avec les parents.

Grace a cette implication, |'école dépasse
son simple réle scolaire

e En cas de crise sanitaire, |'école peut
étre un lieu de discussion et d'échange

® Les enseignants vont aborder les sujets
de la nutrition et de la santé des enfants

e Des programmes de recherche-actions
peuvent étre organisés pour créer
des parcelles agricoles permettant de
fournir un repas chaud aux éléves

e D'autres programmes peuvent étre
lancés pour répondre a d’autres
enjeux communautaires

COMMENT SONT FORMES LES
ENSEIGNANTS?

Les enseignants sont formés graduellement
aux différents niveaux de la maternelle au
primaire, lors de séminaires de plusieurs
semaines. La formation comprend I'étude

du programme du niveau attribué a
I'enseignant (en s'inspirant principalement
des curriculum nationaux et d'autres
matériels pédagogiques), de certaines unités
du programme de PA.S. et d'autres matériels
sur le programme d’éducation morale qui est
dispensé. Apres le séminaire de formation
initiale, les enseignants continuent a étre
accompagnés tout au long de I'année. Au
niveau de |'école, le comité de gestion aide
les enseignants a créer et réviser les plans
de lecon et a discuter des interactions avec
les parents et les éleves, et les enseignants
se réunissent régulierement pour réfléchir et
échanger sur leurs expériences.

Ce sont les enseignants qui vont développer
le curriculum en se basant sur le programme
national et en I'adaptant en fonction de leurs
expériences et des contextes locaux, régionaux
et nationaux dans lesquels les éleves évoluent.

QUELLE EST LA PLACE DES FEMMES
ET DES FILLES DANS LES ECOLES ?

Une attention particuliere est accordée
aux filles qui fréquentent les écoles
communautaires, et aux femmes qui sont
membres des comités scolaires et qui sont
formées comme enseignantes. La majorité
des éleves des écoles communautaires
sont des filles. Comment y arrivent nos
partenaires? Principalement en sensibilisant
les parents quant a limportance de
I"éducation de leurs filles qui seront a leur
tour les premieres éducatrices de leurs
enfants. De plus, beaucoup de filles plus
agées doivent s'occuper de leurs freres et
sceurs plus jeunes pendant que les parents
travaillent. Les écoles communautaires
permettent donc aux filles d'aller en classe
en compagnie de leurs plus jeunes fréres et
sceurs. Dans certains projets, les partenaires
locaux organisent des garderies spéciales
pour les enfants des femmes qui souhaitent
suivre la formation d'enseignants. Par
conséquent, une grande partie des
enseignants des écoles communautaires
sont des femmes.
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PREPARATION POUR L'ACTION SOCIALE

En 2020, Unity Foundation a soutenu 5 projets de P.A.S. au Cambodge, en
Centrafrique, en Colombie, en Ouganda et en Zambie.

Le programme de Préparation pour |’Action Sociale permet aux jeunes de renforcer les «
capabilités » dontils ont besoin pour devenir des promoteurs du bien-étre communautaire.

Ce programme vise a aider les jeunes étudiants et professionnels a acquérir, en plus
des connaissances et des aptitudes qu'ils possedent dans leur domaine spécifique, une
meilleure compréhension d'un ensemble de concepts et a développer certaines qualités,
attitudes et compétences qui leur permettront de mieux servir leur communauté et ainsi
de promouvoir le bien-étre de leur population.

Le service a la communauté est |'élément central du programme de PA.S. Le programme
enseigne aux participants a identifier les besoins de leurs communautés et a trouver des
facons d'y répondre.




Sur la base de leur étude et d'une lecture de leur réalité, les étudiants lancent des
initiatives dans des domaines divers tels que la production agricole durable, I'élevage,
la préservation de |I'environnement, I’éducation des enfants d'age préscolaire, la santé
ou encore des activités génératrices de revenu. Au fur et a mesure que les groupes
progressent dans le programme, leurs actes de service deviennent de plus en plus
complexes et ont un impact croissant sur la communauté. Les actes de service ménent
a des projets de service d'environ 6 mois, et de |a, des projets productifs s’ensuivent.

UN PROGRAMME AVEC UNE LONGUE HISTOIRE

Le programme de PA.S. a vu le jour en Colombie et s'appuie sur |'expérience du «
Systeme d'apprentissage par tutorat » (SAT) de FUNDAEC, qui a fait ses preuves dans
les communautés rurales d’Amérique latine pendant plus de 20 ans. Au cours de cette
période, le programme SAT a touché quelque 300 000 jeunes en Colombie et dans
d'autres pays d’Amérique latine. En réponse a I'intérét croissant des pays du monde entier
pour adopter le programme SAT, FUNDAEC a modifié le contenu de certains cursus et
le résultat de cet effort est le programme de PA.S. Au cours de la derniere décennie, le
programme de PA.S. s’est répandu sur d'autres continents, par exemple en Asie et en
Afrique, ou il a été implanté avec succes dans plusieurs régions.

COMMENT FONCTIONNE LE PROGRAMME DE P.A.S.?

Le programme de PA.S. se déroule sous la forme de groupes d’étude, chacun composé
de 10 a 15 étudiants et d'un tuteur, qui se réunissent environ 20 heures par semaine. |l
comprend |'étude de 24 livres qui visent a développer les capabilités des participants
dans les domaines du langage, des mathématiques, des sciences et des processus de la
vie communautaire. Ce dernier domaine englobe le développement communautaire, la
technologie et le service alacommunauté. Alors que les participants avancent dans |'étude
des livres, ils réalisent ensemble des projets de service dans la communauté. Les activités
entreprises par les groupes sont guidées par ces manuels, qui integrent les connaissances
de nombreuses disciplines et aident les étudiants a développer leurs capacités, a servir
leur communauté et a influencer les divers processus de la vie communautaire.

LEGALITE ENTRE FEMMES ET HOMMES

Toujours dans la vision de soutenir |'égalité entre les hommes et les femmes, le programme
de PA.S. est facilement accessible aux femmes en raison de la souplesse de I'horaire
d'étude. Les statistiques montrent que plus de 50% des participants sont des jeunes
femmes. Des rapports et des témoignages de femmes indiquent que le développement
des compétences linguistiques augmente la confiance des femmes et leur permet
d'exprimer plus librement leur opinion au sein de leur communauté locale.
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QUELS APPRENTISSAGES SONT GENERES PAR LES CENTRES DE FORMATION ?
Parmi les nombreux apprentissages qui ont été générés :

L'école est plus qu'un batiment ; elle sert de « centre de lumiere », ou des conversations sur
la facon de développer la communauté dans son ensemble peuvent avoir lieu.

Quand des espaces sont créés pour que les différents acteurs d'une école — les enseignants,
les parents, les membres de la communauté, les comités de gestion des écoles, les
institutions (gouvernement, dirigeants communautaires et autres ONG) — se rencontrent et
se consultent, cela accroit le soutien apporté a I'école par la communauté, favorise I'esprit
d'appropriation et contribue au développement et a la durabilité des écoles.

Un accompagnement étroit et régulier des enseignants par des coordinateurs a différents
niveaux, nourri par des encouragements constants, renforce leur engagement.
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NOS PROJETS EN 2020
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| CAMBI]DGE | EBULES BUMMIJNAUTAIRES ET PREPARATI[]N POUR L'ACTION SOCIALE

NOTRE PARTENAIRE THAILAND

CORDE (Cambodian Organization for S

Research, Development and Education) a * odtor temcney s VAMBODIA
été créée en 1994 par un groupe de réfugiés

Battambang (CS & PSA)
retournés au Cambodge pour contribuer a ;

Kampong Thom (PSA)

I'éducation des enfants et des jeunes qui Pursa (PSA)
en étaient privés en temps de guerre. Les
actions de CORDE sont soutenues par Unity PHNOM PENH VETHAK

Foundation depuis 2015.

Unity Foundation



LADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

La crise du Covid a fortement impacté les activités de
CORDE, aussi bien les écoles communautaires que
la mise en place du programme de PA.S. Toutes les
écoles communautaires ont di fermer une partie de
I'année et certaines n'ont pas encore pu rouvrir, malgré
la diminution de l'intensité de la crise. Heureusement,
il y a quand méme quelques bonnes nouvelles. Tout
d'abord, CORDE a fait preuve d'une grande capacité
d'adaptation face a la crise. A cause des restrictions,
les éléves ne pouvaient plus aller a I'école en semaine,
le coordinateur des écoles communautaires et les
équipes enseignantes se sont donc réunis pour
définir un plan permettant d'assurer une continuité
pédagogique. Il a été décidé que la famille des éleves
et notamment les meres s'occuperaient a domicile de
leur éducation. Pour cela, elles ont recu du matériel
pédagogique ainsi que des formations pour assurer
I'enseignement. Les enseignants passaient dans les
maisons plusieurs fois par semaine pour aider les
familles et s'assurer que I'enseignement continuait.
Gréce au courage de ces meres de famille et a
I'engagement des enseignants, les éléves ont pu
continuer a étudier et les liens entre les parents et les
écoles communautaires ont été renforcés.

Un deuxiéme point positif est la cohérence entre
les enseignements proposés par CORDE et les
conseils gouvernementaux pour faire face a la
crise. Plusieurs enseignements tirés du programme
de PA.S. concernant la production de nourriture
conseillent en effet, en tant de crise, de varier la
production agricole en ne produisant pas que de la
viande mais également des l[égumes et du poisson.
Les enseignements de CORDE ont également
incité a respecter les gestes barrieres pour limiter la
propagation du Covid.

Toute cette adaptation n'aurait pas pu se faire sans
I'utilisation d’outils d'enseignement a distance que
CORDE acommencéaintégrerdansson organisation,
notamment pour les formations du programme de
PA.S. Ces outils ont également permis de préparer
le retour a |'école de nombreux éléves.

DETAILS PROJET

Accord-cadre

@ 2018 - 2021

Ecoles Communautaires
14 écoles

442 éleves

25 enseignants
Programme de PA.S.
148 étudiants

22 tuteurs

DEPENSES 2020 &)

Total: 87 834,97 €
MAEE: 70 267,98 €
UF: 17 566,99 €

LE PARTENAIRE &)

Cambodian Organisation
for Research,
Development and
Education (CORDE)

1994 Officiellement

reconnue comme ONG

2015 1ére collaboration
avec Unity Foundation
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PREPARATION POUR L'ACTION SOCIALE ET CENTRE DE FORMATION

Cette photo a été prise avant le début de la crise sanitaire

NOTRE PARTENAIRE

Depuis 2003, la Fondation Ahdieh travaille pour
promouvoir un enseignement de qualité pour
les enfants du pays en assurant la formation
et l'accompagnement des enseignants et
en soutenant le développement d'écoles
communautaires. Certaines de ces écoles
primaires figurent parmi les plus performantes
aux examens nationaux. Elle met également
en ceuvre le programme de PA.S., qui est utilisé
depuis plusieurs années durant la formation
des enseignants. En plus de cela, la fondation
soutient |'établissement de groupes suivant le
programme de PA.S. pour jeunes et adultes
autour des écoles.

Unity Foundation
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Enfin, le centre de formation de la fondation renforce
les capacités de neuf autres organisations ceuvrant dans
le domaine de I'éducation en Afrique francophone.

ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

La Fondation Ahdieh a di superviser de nombreux
projets durant la crise sanitaire, mais ce sont surtout
les écoles communautaires qui ont nécessité le plus
d'adaptation. L'Etat centrafricain a fermé les écoles
a partir de fin mars 2020. La Fondation Ahdieh a
donc pris la décision de créer des groupes d'étude
de moins de 15 enfants autour des écoles pour
continuer a étudier.

Pour s'assurer que cette adaptation soit la plus
inclusive possible, la Fondation Ahdieh a également
décidé de placer les lieux d'étude a des endroits
ou les professeurs et les éleves peuvent se rendre
facilement. Ces mesures ont eu deux conséquences
positives: le rapprochement des lieux d'études
pour les éléves, qui a permis aux parents de
s'investir plus intensément dans ['éducation de
leurs enfants, d'aider a |'organisation des cours
ou encore de discuter entre parents d'éleves. Cet
investissement dans les écoles a permis aux parents
de mieux comprendre le travail des professeurs
et de voir quelles compétences pédagogiques
sont nécessaires pour assurer I'éducation de leurs
enfants. La deuxiéme conséquence notable est
I'augmentation du nombre d’'enfants ayant participé
au programme. En effet, 'ouverture de ces centres
d’'éducation décentralisés, alors que les écoles
étaient fermées, a permis la scolarisation de
nombreux enfants, y compris ceux qui ne suivaient
pas les cours donnés par les écoles de la Fondation
Ahdieh . Ce phénoméne a également provoqué une
augmentation du nombre de professeurs.

Les autres programmes de la Fondation Ahdieh
ont également été impactés par la crise du Covid,
et ont été organisés de facon a ce qu'ils continuent
a distance.

DETAILS PROJET

Accord-cadre

@ 2018 - 2021

Ecoles Communautaires
34 écoles

6 629 éleves

184 enseignants
Programme de PA.S.
27 étudiants

19 tuteurs

Centres de Formation

@ 7 organisations
37 individus

DEPENSES 2020 €

Total: 191 471,92 €

MAEE: 153 177,54 €

UF: 34 994,38 €

Commune de Beckerich*: 3 000 €
Commune Bettembourg*: 300 €

LE PARTENAIRE

Fondation AHDIEH

2006 Officiellement reconnue
comme ONG

2010 1ére collaboration avec
Unity Foundation

*Aunom des bénéficiaires du projet,
nous adressons a la commune
de Beckerich et a la commune de
Bettembourg nos remerciements
pour leur soutien généreux a ce
projet et la confiance témoignée.

Rapport d'activité 2020



NOTRE PARTENAIRE

Fondée en 1989, depuis plus de 40 ans, FUNDAEC se
consacre a renforcer les capacités des populations locales,
surtout en zones rurales, pour leur permettre de mener des
actions et de la recherche liées aux différents processus qui
composent leur vie sociale, économique et culturelle. Au
coeur des efforts de FUNDAEC se trouve la conviction que
la connaissance joue un réle central dans le développement
d'une population et que les communautés doivent non
seulement avoir accés a l'information mais aussi pouvoir

Unity Foundation
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participer pleinementala générationetal'application
de la connaissance. Unity Foundation contribue a
financer le programme PA.S. en de FUNDAEC en
Colombie depuis 2008.

ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

La Colombie a évidemment été touchée par la
crise du Covid, c'est donc dans ce contexte que
FUNDAEC a di adapter ses activités. Malgré les
difficultés, FUNDAEC a pu affronter cette crise
sereinement grace aux renforcements des capacités
institutionnelles des programmes de la région, car
les différentes équipes possédaient les attitudes,
les compétences, les outils et I'accompagnement
nécessaire pour faire face a la crise. Les cours en
présentiel du programme de P.A.S. ont donc été
remplacés par des cours a distance.

A la fin de l'année 2020, le nombre d'étudiants
est passé de 424 a 330 ; baisse expliquée par
I'impossibilité de créer de nouveaux groupes en
2020, et par la décision de FUNDAEC de ne pas
accueillir de nouvelles promotions qui auraient di
commencer par des enseignements a distance. Pour
aider les communautés impactées par la pandémie
a produire de la nourriture localement, FUNDAEC a
décidé de créer des ateliers en ligne. Ces ateliers ont
permis d'aider des personnes en difficulté a cause
de la crise sanitaire, mais ont également renforcé la
solidarité au sein des communautés. Les membres
de FUNDAEC ont remarqué a quel point ces ateliers
ont transformé le rapport des habitants a la terre et
ont aidé de nombreuses personnes a mieux vivre la
crise sanitaire.

La crise sanitaire n'a pas empéché FUNDAEC de
continuer ses autres projets, notamment la mise en
place d'un diplome reconnaissant la formation et
permettant aux étudiants ayant été diplomés du
programme de P.A.S. d'avoir plus de chance de
trouver un emploi.

DETAILS PROJET

Accord-cadre

@ 2018 - 2021
Programme de PA.S.
330 étudiants

35 tuteurs

DEPENSES 2020 )

Total: 79 329,76 €

MAEE: 47 743,43 €

UF: 16 586,33 €

Fondation NIF*: 15 000,00 €

LE PARTENAIREQ)

Fundacion para la
Aplicacién y Ensenaiiza de
las Ciencias (FUNDAEC)

1989 Officiellement reconnue
comme ONG

2008 1ére collaboration avec
Unity Foundation

*Au nom des bénéficiaires
du projet, nous adressons
a la Fondation NIF nos
remerciements  pour leur
soutien généreux a ce projet
et la confiance témoignée.

Rapport d'activité 2020



NOTRE PARTENAIRE

Reconnue en tant qu'ONG
en 1996, la fondation Yayasan
Bhinneka Tunggal lka Universal
(YBTI), promeut une vision
du développement qui vise
une prospérité  matérielle,
intellectuelle et morale. Riche
d'une expérience de plus de
20 ans, YBTI soutient plusieurs
écoles communautaires. Pour
que les écoles croissent et se
développent avec succes, la
fondation a identifié quatre
éléments  centraux  pour

lesquels elle doit offrir un soutien aux enseignants :

THAILAND
EBRUNE!

SINGAPORE MALAYSIA

INDONESIA

A.West Sumatra: Siberut

|. Cimpungan

2. Labuhan Bajau
3. Monganpoula
4. Pokai

5. Saurausau

6. Simalegi

7. Sirilogui

8. Sotboyak

B. North Sumatra: Dairi
|. Barisan Nainggolan
2. Berampu
3.Juma Gunung
4. Pancur Batu
5. Paninjoan
6. Perjuangan
7. Sidikalang

la planification systématique des

lecons, les visites aux domiciles des parents, les rencontres d’étude pour les parents et

Unity Foundation



les journées portes ouvertes. Elle soutient aussi les
efforts des écoles visant a cultiver des relations avec
I'ensemble de la communauté et le gouvernement.

ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

La pandémie a tres fortement impacté les activités de
YBTI du fait que les restrictions gouvernementales
aient entrainé la fermeture des écoles. En seconde
partie d'année, les restrictions n'empéchaient plus
d'aller a I"école mais les limitations de déplacements
notamment entre régions ont rendu difficile le suivi
des cours pour de nombreux éléves. Face a ce défi,
certaines écoles ont mis en place des cours en
distanciel, permettant aux éléves de continuer a
progresser. Les professeurs sont également venus
voir les éléves pour s’'assurer que |'apprentissage
continuait correctement malgré les conditions
difficiles. YBTI a réussi a surmonter toutes les
difficultésetacréébnouvelles écolescommunautaires
en 2020 pour un total de 32 écoles qui scolarisent
1 147 enfants, un record pour YBTI.

YBTI a également participé a un appel a projet
du gouvernement indonésien pour la formation
de professeurs a des méthodes d’enseignement
innovantes. La proposition de YBTI a été acceptée et
les enseignants de 16 écoles maternelles publiques
vont donc étre formés par YBTI en 2021. Ce
partenariat prouve une fois de plus que les méthodes
de nos partenaires sont pertinentes, innovantes et
approuvées par les systemes éducatifs nationaux.
Cette année a également été |'occasion pour YBTI
de réfléchir a son avenir et de développer un plan
stratégique de 5 a 10 ans pour guider son futur.

Cette crise sanitaire a été un bon moyen de
constater la capacité d'adaptation de YBTI et son
intégration au sein de la communauté. L'association
a distribué 4 000 exemplaires d’un livre pour
enfant intitulé « What is Coronavirus ? » pour
sensibiliser les communautés aux conséquences
du Covid, car son role dépasse largement le simple
enseignement scolaire.

DETAILS PROJET

Accord-cadre

@ 2018 - 2021

Ecoles Communautaires
32 écoles

1 147 éleves

87 enseignants

DEPENSES 2020 €)

Total: 48 146,21 €
MAEE: 29 109,73 €
UF: 19 036,48 €

LE PARTENAIREQ)

Yayasan Bhinneka Tunggal
Ika Universal (YBTI)

1996 Officiellement reconnue
comme ONG

1999 1ére collaboration avec
Unity Foundation

Rapport d'activité 2020
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NOTRE PARTENAIRE

En plus du soutien gu'ils offrent pour |'éducation des
enfants dans le cadre des écoles communautaires,
Bambino Foundation, lesmembres des communautés
et les enseignants, s'engagent dans un programme
de recherche-action dans le domaine de I'agriculture.
lls mettent en place une parcelle cultivée pour
I"école qui vise a répondre aux besoins nutritionnels
des enfants, a augmenter les revenus de I'école et
a apprendre comment augmenter la productivité
agricole dans la communauté environnante. Riche de
son expérience dans le développement des écoles
communautaires, Bambino Foundation a également
établi un centre de formation pour les organisations
d'autres pays d'Afrique anglophone.

Unity Foundation
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ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

Bambino Foundation travaillait avec 69 écoles en 2020,
ou étudiaient plus de 4 500 enfants. Face a la crise
sanitaire, les écoles ont di fermer une partie de I'année,
mais grace aux efforts des enseignants, des membres
de l'association et des parents, les enseignements
ont pu continuer. D'aprés Bambino Foundation, les
parents d'éleves, aprés la fermeture des écoles, se
sont vite rendus compte des graves conséquences
que la fermeture des écoles pourrait avoir sur leurs
enfants : perte des acquis, absence de contacts avec
d'autres enfants etc. Lorsque les écoles ont fermé, des
cours a effectifs réduits ont été mis en place avec
des professeurs qui enseignaient a des groupes ne
dépassant pas 10 enfants. Aprés la réouverture des
écoles, les communautés ont fait de leur mieux pour
adapter les écoles aux exigences sanitaires de la
crise. Les parents ont par exemple acheté des chaises
en plastique pour éviter que les enfants ne soient par
terre, ils ont accéléré |'approvisionnement en eau
pour permettre aux enfants de se laver les mains et
ils ont également aidé pour le nettoyage des classes.
Bambino Foundation est parvenue a aller plus loin
malgré la crise sanitaire en ouvrant 5 nouvelles écoles
qui ont permis de scolariser de nombreux enfants.
En parallele de cette formidable action, Bambino
Foundation a supervisé |'organisation d’activités
agricoles pour soutenir les écoles et les professeurs.

Bambino Foundation s'est également impliqué
dans des écoles éloignées pour organiser de la
sensibilisation sur les risques du Covid, la facon dont
il s'attrape et comment appliquer les gestes barriéres.
Enfin, Bambino Foundation a organisé des formations
a destination d'enseignants. Si la premiere session n'a
pas pu se tenir a cause du Covid, la deuxieme a permis
de former 55 enseignants.

Cette description des activités permet de voir a quel
point Bambino Foundation est impliquée dans la
vie de la communauté et a non seulement continué
ses activités mais également sensibilisé et aidé les
communautés a s'adapter a la pandémie.

DETAILS PROJET

Accord-cadre

@ 2018 - 2021

Ecoles Communautaires
72 écoles

4 549 éleves

177 enseignants

Centres de Formation

@ 5 organisations
32 individus

DEPENSES 2020 &

Total: 162 233,81 €

MAEE: 129 787,05 €

UF: 12 346,76 €

Dons privés: 100,00 €

KPMG Foundation*: 20 000 €

LE PARTENAIRE &

Bambino Foundation

2010 Officiellement reconnue
comme ONG

2011 1ére collaboration avec
Unity Foundation

*Au nom des bénéficiaires
du projet, nous adressons
a la KPMG Foundation nos
remerciements  pour leur
soutien généreux a ce projet
et la confiance témoignée.

Rapport d'activité 2020



OUGANDA | PREPARATION POUR L'ACTION SOCIALE

NOTRE PARTENAIRE

Depuis sa création, Kimanya-Ngeyo
a offert le programme de PAS. a
quelques milliers de jeunes et adultes
représentant un large éventail de
membres des communautés rurales
et périurbaines. En plus d'offrir le
programme a des jeunes et adultes de
profils variés, la fondation travaille avec
les enseignants d'écoles primaires
privées et publiques. De plus, un
des points forts de la fondation est
le domaine de |'agriculture. Depuis

Unity Foundation
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2013, la fondation est engagée dans un processus
de recherche-action en vue de mettre au point des
systemes de production diversifiés, durables, a haut
rendement, écologiquement sains et adaptés aux
réalités auxquelles les petites exploitations agricoles
sont confrontées.

ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

Comme partout ailleurs, les conséquences du Covid
ont poussé Kimanya-Ngeyo a adapter la mise en place
du programme de PA.S. mais si pour la majorité des
partenaires de Unity Foundation cette adaptation
a provoqué une baisse du nombre de tuteurs et
d'étudiants, le retour de nombreux jeunes chez eux a
permis une augmentation du nombre de groupes et
donc un besoin de nouveaux tuteurs. Grace a cette
évolution, les tuteurs membres de Kimanya-Ngeyo
sont maintenant 43 contre 36 en 2019 et ils ont donc
permis de continuer |'enseignement a distance dans le
cadre du programme de PA.S. Kimanya-Ngeyo a incité
les étudiants actuels ainsi que les anciens participants
a aider les membres des différentes communautés
a créer des solutions durables pour produire de la
nourriture. Gréace a leur formidable engagement, plus
de 600 jardins familiaux ont été créés, permettant de
faire pousser des |égumes pour avoir une alimentation
variée. Les enseignants ont également participé a cet
effort communautaire et 65 d'entre eux ont créé plus
de 100 jardins urbains.

Notre partenaire a compris que le meilleur moyen de
lutter contre le virus était de sensibiliser le maximum
de personnes aux gestes barrieres et d'intégrer les
communautés dans la production agricole. Kimanya-
Ngeyo a donc utilisé des radios locales pour aider
le plus de personnes a organiser leur production
alimentaire. Les enseignements du programme de
PA.S. ont été particulierement utiles car ils conseillent
de produire différents types de légumes pour pallier
aux éventuelles pénuries, et donnent des conseils
pertinents pour produire de la nourriture rapidement.

DETAILS PROJET

Accord-cadre
@ 2018 - 2021
Programme de PA.S.

519 étudiants
42 tuteurs

DEPENSES 2020 )

Total: 107 350,84 €
MAEE: 85 880,67 €
UF:16 610,17 €
Diddeléng Hélleft*: 3 000 €
Dons privés: 1 860,00 €

LE PARTENAIREQ)

Kimanya-Ngeyo Foundation
for Science and Education

2007 Officiellement reconnue
comme ONG

2009 1ére collaboration avec
Unity Foundation

*Au nom des bénéficiaires
du projet, nous adressons
a Diddeléng Hélleft nos
remerciements  pour leur
soutien généreux a ce projet.

Rapport d'activité 2020
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IAMBIE | PREPARATION POUR ACTION SOCIALE

NOTRE PARTENAIRE

Inshindo Foundation, afin de répondre a
la réalité des jeunes vivant en milieu rural,
accorde une attention particuliere a la
composante agricole et environnementale
du programme de PA.S., permettant ainsi
aux jeunes de rester dans leur communauté
et de lancer des initiatives génératrices
de revenus. Au fil des années, Inshindo
Foundation a établi des relations solides
avec les autorités gouvernementales et
d'autres organisations. Des agents agricoles

DEM. REP. OF THE CONGO
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A. Mwinilunga Town
B. Kanyikomboshi
C. Samuteba

D. Musangila

du Ministere de I’Agriculture ont eu |'occasion d'étudier des textes du programme tels que
Planter des cultures vivriéres et Parcelles diversifiées a haut rendement, et les méthodes

Unity Foundation



agricoles du programme de PA.S. ont été utilisées par
le gouvernement pour illustrer les bonnes pratiques
aupres d'agriculteurs locaux.

ADAPTATION A LA CRISE SANITAIRE

La crise sanitaire a eu un impact important sur les
activités d’'Inshindo Foundation. Les formations du
programme de PA.S. en présentiel ont di étre arrétées
et remplacées par des cours a distance rendant
I'enseignement et |'apprentissage plus difficiles.
Certains évenements nécessitant le regroupement de
nombreuses personnes ont di étre annulés comme
la cérémonie de diplomation ou les regroupements
d'étudiants. Ces difficultés ont aussi permis de se
rendre compte de la grande capacité d’'adaptation
et de résilience des tuteurs et des organisateurs
qui ont su maintenir un lien pour continuer leurs
activités. Grace a ces efforts, 27 étudiants sont
sortis dipldmés du programme, 5 nouveaux groupes
ont commencé leur formation, 6 anciens étudiants
du programme de PA.S. se sont investis dans leur
communauté en créant des écoles préscolaires et 12
diplémés ont créé leur propre petites entreprises.

Inshindo Foundation a aussi incité les étudiants
et les personnes diplémés du programme de
PA.S. a créer des jardins familiaux. En plus de ces
efforts remarquables, 15 promoteurs, c'est-a-dire
des diplémés du programme, ont mis en place
des pratiques de production alimentaire sur les
deux parcelles DHRE (Parcelles a Haut Rendement
Energétique). Les récoltes de ces parcelles ont été
vendues aux membres des communautés et I'argent
fut réinvesti dans les parcelles et distribué aux familles
ayant les revenus les moins importants.

Lexemple d'Inshindo Foundation montre bien
comment les enseignements du programme de PA.S.
ont permis, malgré les difficultés de la crise sanitaire,
de renforcer l'intégration des jeunes au sein de leur
communauté et leur ont permis de commencer
une vie active aussi bien professionnellement que
socialement, a une nouvelle échelle.

DETAILS PROJET

Accord-Cadre
@ 2018 - 2021

Programme de PA.S.

319 étudiants
30 tuteurs

DEPENSES 2020 )

Total: 74 682,49 €
MAEE: 59 745,99 €
UF: 14 936,50 €

LE PARTENAIREQ)

Inshindo Foundation

2007 Officiellement reconnue
comme ONG

2017 1ére collaboration avec
Unity Foundation

Rapport d'activité 2020



J
EDUCATION AU DEVELOPPEMENT LES JEUNES :

PROTAGONISTES DU PROGRES SOCIAL

Nos ateliers

Depuis 2016, le soutien continu du Ministére des Affaires
étrangeres et européennes nous permet de mener notre
campagne d'éducation au développement « Mercy's
Blessing », qui a pour but de créer des espaces dans
lesquels les jeunes peuvent se réunir et réfléchir sur leur
potentiel, leurs opportunités et leur réle pour apporter
un changement positif dans leur propre environnement.

Depuis lors, nos ateliers, basés sur le court-métrage
primé « Mercy's Blessing » de la réalisatrice May
Taherzadeh, ont touché pres de 2 500 jeunes dans plus
de 19 établissements et associations du Luxembourg

Mercy's
| ' qui cherchent a habiliter les jeunes a devenir agents
B eSS 1M g actifs de changements positifs. En explorant des
Is there always a choice? principes tels que la justice, la compassion, |'entraide
et I'égalité des chances, qui sont au cceur de toute
initiative de développement, les ateliers visent a aider

les jeunes a analyser leur environnement et a réfléchir
sur l'application de ces principes dans leur vie.

Ainsi, de nombreux jeunes ont témoigné que le film les
a fait « réfléchir sur la facon dont nos choix influencent
nos vies » et ont exprimé le désir de « faire tout ce qui
est possible pour aider les personnes autour d’'eux ».
Lors d'un de nos ateliers, un des éléves a fait remarquer
que « nous faisons des choix chaque jour, et quand
nous les faisons, nous devons nous demander s'ils nous
rapprochent de la personne que nous voulons étre et
s'ils aident d'autres personnes ». Les jeunes nous ont
aussi fait part d'idées trés variées pour contribuer a
un meilleur entourage telles que se lier d’amitié avec
des jeunes qui se sentent seuls, devenir délégué de
classe et s'engager pour les droits des autres éléves,
montrer de |'affection et de la reconnaissance envers
ses parents. Tous sont d'accord qu'« au fond, chaque
personne a besoin d'un(e) ami(e) » et qu'en aidant les
autres « nous montrons |'exemple et peut-étre que nous
incitons d'autres jeunes a faire de méme. »

Le court-métrage « Mercy's Blessing » a remporté 12
prix internationaux et a été officiellement sélectionné
dans 21 festivals de cinéma.

78 | Unity Foundation



'adaptation a la crise sanitaire

Apres une année d'« envol » pour la campagne d'éducation au développement « Protagonistes
du progrés social », durant laquelle les ateliers autour du court-métrage « Mercy's Blessing
» avaient beaucoup évolué, I'année 2020 a représenté un défi exigeant mais stimulant pour
effectuer avec succes toutes les activités prévues et pour construire de nouvelles collaborations
avec de nouveaux publics.

En créant une version en ligne des ateliers et en animant des activités et conférences sur Zoom,
I"équipe de UF a réussi a adapter les activités principales de sa campagne au contexte de la
pandémie de Covid. La logique de Unity est restée la méme : préparer les ateliers avec les
professeurs en tenant compte de la réalité de chaque classe et en explorant comment certains
des concepts du film pourront aider les jeunes a devenir des protagonistes du changement
social. Malgré une diminution conséquente des opportunités de rencontres, UF a pu organiser
des évenements et des formations : 23 ateliers comptant au total 416 participants, 23 nouveaux
facilitateurs et 4 réunions de réflexions permettant I'amélioration continue de la qualité de la
formation et des ateliers.

Deux conférences ont tout de méme eu lieu, en s'adaptant aux nouvelles conditions de
rencontre virtuelles, pour toucher un public plus large de jeunes adultes, parents, universitaires
et membres d'organisations associatives.

En 2021

Malgré le contexte incertain, I'année 2021 devrait permettre d'intégrer de nouveaux acteurs
dans notre programme, notamment des ONG, les universités et le grand public de fagon plus
réguliere avec, par conséquent, une diversification des matériels pédagogiques utilisés. UF
souhaite profiter de ces nouveaux points de vue pour enrichir ses activités et partager ses
améliorations et réflexions avec un maximum de personnes.

Si vous étes un enseignant, un éducateur ou une personne travaillant avec des jeunes, n’hésitez
pas a nous contacter via courriel a info@unityfoundation.lu ou par téléphone au +352 621 656 996.

Mercy's

Blessing
ONLINE WORKSHOP

Unity Foundation

ONG DEPUIS 1991
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UNE COLLABORATION MAINTENUE AVEC

LA REALISATRICE MAY TAHERZADEH

Depuis 5 ans, dans le cadre de sa campagne d'éducation au
développement, Unity Foundation entretient une relation trés
inspirante avec May Taherzadeh qui est la réalisatrice du court-métrage
primé « Mercy's Blessing » utilisé dans les ateliers, et fondatrice de
I'organisation Inspire Courage for Change dédiée a la création de films
visant a inspirer |'action constructive en vue du changement social.
Unity Foundation collabore étroitement avec cette organisation.

En tout début d'année 2020, « Mercy's Blessing » a été projeté a I'Ecole
Internationale du Luxembourg (ISL) devant un public de plus de 260 éleves
agés de 11 a 14 ans, et leurs professeurs. Cette diffusion a permis aux
éleves de poser des questions sur le film et d'échanger sur de nombreux
concepts tels que les privileges et la justice, afin de réfléchir a I'implication
de ceux-ci dans leur propre vie. Beaucoup ont exprimé leur volonté de se
rapprocher et d'aider des éléves en difficulté ou victimes de harcelement.

Ces échanges furent trés constructifs et la maturité des éleves ont
impressionné les professeurs. Cette méme journée, avec |'aide de Unity
Foundation, 11 professeurs ont été formés pour faciliter un total de 15
ateliers autour du court-métrage, les jours qui suivirent.

Cette collaboration avec May Taherzadeh a continué a distance,
notamment dans le cadre de |'Orange Week - semaine lancée en 2008 par
le Secrétaire-général des Nations Unies et dédiée a la sensibilisation du
grand public aux droits des femmes — durant laquelle Unity Foundation
et I'Union Luxembourgeoise des Femmes Baha'ies ont organisé deux
soirées autour de « Mercy's Blessing », invitant le public a un moment de
réflexion et de partage, en présence de May Taherzadeh, sur les themes
du film et tout particulierement sur le réle crucial de |'éducation.

La visite de May Taherzadeh n'a fait que renforcer I'engagement de Unity
Foundation envers cette campagne et a permis d'engager davantage
de personnes dans une réflexion visant a aider les jeunes a devenir des
protagonistes du changement social au Luxembourg.

*Pour plus d'informations au sujet des formations de facilitateurs,
veuillez contacter Unity Foundation a info@unityfoundation.lu

1) Sarah Tesch avec des professeurs lors d'une formation pour |'atelier Mercy's Blessing. 2)
Dessin réalisé pendant un atelier par un éleve de I'Ecole Européenne. 3) Présentation de «
Mercy's Blessing » & 'Ecole Internationale du Luxembourg. 4) Réunion a distance & I'occasion
de I'Orange Week. Les photos 1 et 3 ont été prises avant le début de la crise sanitaire.
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NOS ACTUALITES

Conférence mai 2020

La crise sanitaire a évidemment fortement impacté les
activités de UF et I'a forcée a s'adapter, notamment en
travaillant en distanciel et en annulant les évenements
rassemblant de nombreuses personnes. Pour préserver
le lien social et tenir notre communauté au courant de
I"évolution des activités, une réunion Zoom a été organisée
en mai 2020 avec les collaborateurs, sympathisants et
donateurs de UF. La réunion a rassemblé 28 personnes et a
permis de rendre compte des conséquences de la situation
sanitaire sur les activités de UF.

Les campagnes d’anniversaires se
multiplient en 2020 !

En 2020, nous avons constaté qu'un plus grand nombre
d'amis utilisaient les campagnes Facebook pour collecter
des fonds pour Unity Foundation en tant que substitution
a leur cadeau d'anniversaire. En plus de Facebook, nos
généreux donateurs ont soit inclus nos coordonnées
bancaires dans leurs invitations d'anniversaire, soit utilisé
d'autres plateformes telle que Alvarum. Toutes les
campagnes d'anniversaire en 2020, ont au total généré
prés de 14 000 € pour Unity Foundation et les projets
que nous soutenons.

Ces campagnes sont trés importantes car elles permettent
aleurinitiateur de mobiliser les amis et la communauté pour
faire un don, et peu importe le montant du don, le résultat
final viendra en soutien aux activités de nos partenaires.

Nous sommes reconnaissants envers chaque personne qui
a décidé de remplacer ses cadeaux d'anniversaire par un
appel a ses amis et sa famille pour soutenir Unity Foundation.

Commémorer en donnant

D'autres maniéres de contribuer a Unity Foundation
peuvent étre par des dons au nom d’un étre cher apres son
déces. Lidée sous-jacente est que les fleurs se faneront
avec le temps, mais qu'un don aura un impact mémorable.
En 2020, ces &mes généreuses qui ont fait des dons a Unity
Foundation ont récolté pres de 8 000 €.

Unity Foundation wishes you a

HAPPY BIRTHDAY

Rapport d'activité 2020
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Linklaters

KPMG Foundation soutient UF en 2020

L'année 2020 a été marquée par un trés généreux don de 20 000 euros de la part
de la fondation KPMG Luxembourg qui soutient 12 ONG luxembourgeoises pour
un total de 248 000 euros. Ce don a été utilisé pour soutenir |'action de notre
partenaire Bambino Foundation qui supervise la création d'écoles communautaires
au Malawi. A la fin de I'année 2020, le nombre d'écoles communautaires au Malawi
s'élevait a 72 et elles prenaient en charge plus de 4 000 enfants. Le don de KPMG
a été particulierement utile pour atteindre ce résultat, surtout face aux difficultés
provoquées par la crise sanitaire.

Donner en partageant ses connaissances

Jean-Marie Nau, écrivain et professeur de luxembourgeois, est un ami proche
de Unity Foundation depuis longtemps. En 2018, il a publié son livre « Eclats de
sagesse », une collection d'histoires du monde entier, et a décidé de faire un
don de 2€ a UF par livre vendu. Il reverse une partie de ses revenus issus de ses
cours de luxembourgeois a UF. Laction de Jean-Marie Nau est remarquable car,
quelgue soit I'activité qu'il poursuit, il est toujours a la recherche de moyens pour
contribuer a la mission de UF, en sensibilisant son réseau au sujet de nos activités
ou bien par ses contributions financieres.

En 2020, ses ventes de livres ont récolté 721€ et ses cours 565€. Un grand merci a
notre cher ami Jean-Marie!

Linklaters & UF: une belle collaboration qui perdure
Chaque année, Linklaters et Unity Foundation font équipe pour participer au ING
Night Marathon. Malgré I'annulation du marathon de 2020, Linklaters est resté
un partenaire central pour Unity Foundation notamment grace a ses dons, qui
en 2020 se sont élevés a 4 000 euros. Unity Foundation espére que cette relation
fructueuse continuera et que les prochaines années verront a nouveaux nos deux
organisations courir ensemble pour I'ING Night Marathon.

Notre équipe change !

Lannée 2020 a vu deux nouvelles personnes intégrer |'équipe de Unity
Foundation: Sarah Tesch et Anne Cuvillier. Sarah et Anne onttoutes les deuxcommencé
en tant que stagiaire a UF et ont montré une grande motivation et détermination
dans des domaines variés tels que la gestion de projets, la communication, la collecte
de fonds etc. Elles ont notamment permis a UF de maintenir un nombre stable de
personnes dans |'équipe apres le départ de Claudine Winkel et Nika Nourinejad.
Membres de |'équipe pendant 12 et 5 ans, Claudine et Nika avaient grandement
participé a la mise en place des activités de UF et a la création de liens solides avec
nos partenaires au Luxembourg et a |'étranger. Encore MERCI |

Ces changements au sein de I'équipe permettent d'apporter de nouveaux
profils, de nouvelles expériences et donc de nouvelles idées pour améliorer
I'action de Unity Foundation, tout en gardant des valeurs d'unité, de partage et
de développement personnel et communautaire.

Unity Foundation



NOUS REMERCIONS TOUS CEUX QUI ONT
SOUTENU UNITY FOUNDATION EN 2020

Merci a tous ceux qui ont soutenu Unity Foundation en 2020 !
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FINANCEMENT

NOTRE ENGAGEMENT ENVERS
NOS PARTENAIRES LOCAUX 2018-2021

Entre 2018 et 2021, conformément a notre accord-cadre avec
le Ministére des Affaires étrangeres et européennes, nous engageons
le budget suivant pour nos 7 partenaires locaux:

3 399 361,59

PART PRISE EN PART PRISE EN
CHARGE PAR CHARGE PAR
LE MAEE UNITY FOUNDATION

Unity Foundation




DEPENSES PROJETS EN 2020

Les 7 projets que nous soutenons ont été regroupés dans notre accord-cadre avec
le MAEE. Le graphique suivant illustre les dépenses réelles de nos partenaires
locaux en 2020.

87 834,97€

’t’
» v X Indonésie

¥
Y &/ 48 146,21 €
Ouganda “

" 10735084 € N_ ‘»ﬂk

?1\ Malawi

162 233,81 €

ﬂ »Cambodge
‘

Colombie
79 329,76 €

Zambie
74 682,49 €

TOTAL DES DEPENSES DANS CES PROJETS: 751 049, 99 €

DEPENSES 2020 PRISES EN CHARGE PAR LE MAEE: 575 712, 37 €
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SOUTIEN DU MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
ET EUROPEENNES

Cofinancement

Tous nos projets sont cofinancés par le MAEE. Sans la politique généreuse de
cofinancement, nous ne serions pas en mesure de soutenir autant de projets. Le MAEE
a accepté de cofinancer les efforts de nos partenaires locaux a un taux moyen de 76 %.

TOTAL PROJECT

EXPENSES 2020 TNAANAELAAAS

CO-FINANCEMENT

MAEE 2020 575712,37 €

Sensibilisation
La campagne « Mercy's Blessing 2020 » est également cofinancée par le MAEE a un
taux de 75 %.

MERCY'S BLESSING

2020 EXPENSES DRAIZAAS

CO-FINANCEMENT

MAEE 2020 I A

Frais administratifs
Le Ministere prend en charge une partie de nos frais administratifs.

CCONTRIBUTION DU MAEE RECUS EN 2020
POUR LES FRAIS ADMINISTRATIFS

78 967,95 €

Unity Foundation



PROVENANCE DES DONS

DONATEURS PRIVES 79 593,70€
ENTREPRISES 28 820,00€
FONDATIONS & ASSOCIATIONS 53 713,65€
COMMUNES 10 375,00€
TOTAL 172502,35¢

Comptes Annuels Audités

Nos comptes sont audités tous les ans et le bilan annuel est publié aupres du Registre de
Commerce et des Société du Luxembourg. Sur simple demande, nous prendrons soin
de vous envoyer une copie des comptes déposés.

Une gestion saine et transparente des finances

e Une comptabilité rigoureuse par GT Fiduciaire

Comptes annuels et rapport d'activité vérifiés par Statera Audit
Membre-fondateur de I'association «<Don en Confiance»
Déduction fiscale pour les particuliers et les entreprises
Informations régulieres sur I'utilisation des fonds
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UNITY FOUNDATION EN QUELQUES MOTS

Le conseil d’administration
;

50
i

Fernand Schaber Abbas Rafii
Président Vice-président

Thomas Hueck Paul Arbab Paola Dumet-Fusco
Administrateur Administrateur Trésoriere

Office Members:

Yves Wiltgen Claudine Winkel Angela Roldan
Office & Fundraising Project Manager Communication &
coordinator Project Manager

Nika Nourinejad Nicolas Tesch Sarah Tesch Anne Cuvillier
Event & PR coordinator  Public Discourse Officer Project Manager Stagiaire

Unity Foundation
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POUR CONTINUER A MENER A BIEN NOS ACTIONS, NOUS COMPTONS SUR VOUS!

Nos coordonnées bancaires: UNITY FOUNDATION

BIL: IBAN LU392 0028 1030 9750 0000 29, Boulevard Prince Henri
CCP: IBAN LUO3 1111 1326 8384 0000 L-1724 Luxembourg
BCEE: IBAN LU33 0019 3755 0535 4000 Tel: (+352) 621 656 998

Mail: info@Qunityfoundation.lu

Merci a vous tous qui nous permettez de
réaliser nos actions !

Découvrez tout le travail de Unity Foundation

Vos dons sont fiscalement déductibles. sur www.unityfoundation. u
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