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ÉDITORIAL

Chères amies, chers amis de Unity Foundation,
 
Au nom du Conseil d’administration et de toute l’équipe, j’ai le plaisir de vous présenter notre 
rapport d’activités 2022, qui devrait vous permettre d’obtenir une vision d’ensemble du travail 
de notre fondation et de nos partenaires durant l’année écoulée.
 
Le début de l’année 2022 était marqué par la signature de notre 2ème accord-cadre avec 
le Ministère des Affaires étrangères et européennes (MAEE) pour la période 2022-2026, 
avec un budget total de 4 144 166,73 €. Ce renouvellement de notre partenariat avec le 
Ministère est un signe fort de confiance mutuelle et nous offre une stabilité qui permet la 
planification à long terme nécessaire dans le domaine de l’éducation et du renforcement des 
capacités, surtout dans un contexte de crises sans fin apparente.
 
Chez Unity Foundation, nous sommes convaincus que le développement durable doit être 
mené localement, et c’est pour cette raison que nous travaillons en collaboration avec des 
organisations partenaires compétentes sur le terrain. La transformation des individus et des 
communautés qui résulte de leur travail et que vous pourrez lire dans ce rapport parle 
d’elle-même et nous encourage à continuer sur cette voie.

Par ailleurs, nous sommes fiers de l’ampleur que prend notre projet d’éducation au 
développement au Luxembourg pour la septième année consécutive. Considérant 
les jeunes comme des potentiels protagonistes du progrès social au Luxembourg, nous 
les accompagnons à analyser de façon critique les principes et les pratiques actuelles du 
développement, à réfléchir au but de leur éducation et à développer leur motivation et 
capacités pour agir en tant qu’acteurs du progrès social. 

Enfin, je tiens à remercier du fond du cœur le MAEE, nos entreprises partenaires, les 
communes, les fondations et toutes les personnes qui nous apportent un soutien précieux 
et ininterrompu. Il est évident que toutes nos activités ne pourraient pas être réalisées sans 
vos contributions.
 
Au plaisir de vous rencontrer prochainement et bonne lecture !

Fernand SCHABER
Président de Unity Foundation
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À PROPOS DE NOTRE ORGANISATION

Fondée en 1991, Unity Foundation est 
une ONG luxembourgeoise qui promeut 
l’autonomisation des communautés grâce à 
l’éducation. Nous collaborons avec un réseau 
de partenaires locaux en Amérique latine, en 
Afrique et en Asie du Sud-Est et soutenons 
leurs efforts pour renforcer les capacités de 
leurs communautés à prendre en charge leur 
propre développement dans le cadre de trois 
lignes d’action : les écoles communautaires, 
le programme de Préparation pour l’action 
sociale (P.A.S.) et les centres de formation.

Depuis 2016, nous réalisons également des 
activités d’éducation au développement au 
Luxembourg qui permettent aux jeunes à 
partir de 11 ans et aux adultes de réfléchir 
sur leur potentiel et leur rôle pour apporter 
des changements positifs autour d’eux. À 
travers divers matériels pédagogiques, les 
participants explorent ensemble comment 
appliquer les principes et les valeurs 
universelles au cœur du développement dans 
leurs propres vies et environnements. Nous 
organisons également des évènements de 
sensibilisation ouverts au grand public qui 
visent à partager ces thèmes de réflexion avec 
un public d’âge et d’horizons divers.

Tous nos projets sont co-financés par 
le Ministère des Affaires étrangères et 
européennes luxembourgeois.

UNITY FOUNDATION  
EN QUELQUES CHIFFRES

pays:

Activités dans

Lignes 
d’action :

Plus de

4

personnes (4 ETP)

Une équipe de

7

Écoles communautaires

Programme de  
Préparation pour  
l’action sociale

Centres de formation

Éducation au  
développement

•

• 

 
•

•

ans d’expérience  
partagée avec les  
partenaires sur  
le terrain

30

Cambodge

Colombie 

Luxembourg

Malawi

Ouganda

République 
Centrafricaine

Zambie

•

•

•

•

•

• 

•
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NOTRE VISION DU DÉVELOPPEMENT

En collaboration avec nos partenaires locaux, nous avons adopté une vision du développement 
qui guide et influence la façon dont les projets sont réalisés. Certains des principes au cœur de 
cette vision sont les suivants.

Chaque être humain est doté de potentialités inhérentes qu’une éducation adéquate permet 
de révéler. 
Selon cette vision, les populations avec lesquelles nous travaillons ne sont pas perçues comme 
de simples récepteurs passifs d’une aide extérieure. Au contraire, nos efforts de développement 
cherchent à puiser dans le vaste réservoir de capacités des populations locales et à leur donner 
les moyens de devenir les protagonistes de leur propre développement.

Le développement comporte une dimension matérielle et une dimension morale et ces 
deux aspects doivent progresser avec cohérence. 
Pour que les projets de développement atteignent leur objectif, à savoir accroître la prospérité 
d’un peuple, ils ne peuvent pas se contenter de définir des buts matériels, tels que la construction 
d’infrastructures ou l’augmentation du revenu des habitants. Le progrès et le bien-être durable 
d’une population ne peuvent être atteints et soutenus que si les individus développent des 
qualités et attitudes telles que l’altruisme, l’honnêteté et la persévérance, et si les communautés 
apprennent à collaborer dans l’unité. Ainsi, les programmes éducatifs que nous soutenons ne se 
limitent pas à apporter une instruction aux enfants ou à transmettre des connaissances et des 
compétences aux jeunes et adultes ; ils permettent aussi à ceux qui y prennent part d’acquérir un 
caractère vertueux, de réfléchir aux implications morales de leurs choix quotidiens et d’apprendre 
à créer des environnements d’unité basés sur la diversité dans leurs communautés.

Réaliser l’égalité entre les femmes et les hommes est une condition de la prospérité. 
Pour qu’une communauté puisse se développer, il est nécessaire que les femmes aient les mêmes 
opportunités que les hommes de s’éduquer et de s’épanouir, afin qu’hommes et femmes puissent 
collaborer sur un pied d’égalité dans tous les domaines de l’activité humaine.

NOS VALEURS FONDAMENTALES

UNIS DANS 
LE SERVICE

APPRENDRE 
DANS 

L’ACTION

VISER 
L’EXCELLENCE

HONORER 
VOTRE 

CONFIANCE

CONTRIBUER 
AVEC JOIE
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POURQUOI « UNITY »  FOUNDATION ?

Chez Unity Foundation, l’unité est un principe qui nous est cher et qui se manifeste dans notre 
vision et notre action à trois niveaux.

Premièrement, nous croyons que par delà toute sa diversité, l’humanité est fondamentalement 
une seule famille humaine. Par conséquent, le bien-être de tout segment de l’humanité est 
inextricablement lié au bien-être de tous. De ce fait, nous croyons qu’il est nécessaire que les 
segments les plus riches de l’humanité soutiennent ceux qui n’ont pas encore accès à tous 
les moyens nécessaires pour réaliser leur plein potentiel. Tout en étant mus par ce sens de 
responsabilité – dont découle la raison d’être même de Unity Foundation –, notre conscience 
de l’unicité de l’humanité nous protège de sentiments de supériorité et du paternalisme qui 
pourrait en découler : selon ce principe, chaque population a le droit et la responsabilité de 
tracer la voie de son propre progrès. Chaque peuple et chaque nation a une contribution 
essentielle à apporter à la construction d’une nouvelle société caractérisée par des principes 
tels que l’harmonie, la justice et la prospérité.
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Deuxièmement, nous croyons que le succès de toute entreprise dépend de la capacité 
de ses participants à travailler ensemble dans l’unité. Que ce soit au sein de notre équipe 
au Luxembourg ou chez nos partenaires sur le terrain, nous nous efforçons constamment 
d’atteindre des degrés plus élevés d’unité de pensée et d’action et nous utilisons la consultation 
comme moyen d’explorer ensemble la réalité pour arriver à une vision et à une compréhension 
commune de là où nous en sommes et de là où nous voulons aller.

Enfin, construire l’unité est aussi l’un des buts de nos actions au Luxembourg et dans le 
monde. Tous nos programmes incluent une dimension d’éducation morale qui cultive chez 
les participants des qualités et attitudes indispensables pour vivre en harmonie et créer des 
environnements d’unité dans la diversité, telles que l’honnêteté, l’intégrité, l’absence de 
préjugés et l’altruisme. Suite à leur participation à ces programmes, la capacité des individus 
à coopérer est renforcée et ils s’engagent dans des actions concrètes au service de leurs 
communautés qui renforcent à leur tour la cohésion sociale de celles-ci. 
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Créée en 1983 sous le nom de OSED (Office of Social and Economic Development), BIDO 
fonctionne comme agence de conseil pour Unity Foundation. Sur tous les continents, BIDO 
accompagne des initiatives de développement inspirées des principes bahá’ís – tels que l’unicité 
de l’humanité dans toute sa diversité, l’élimination de toutes les formes de préjugés, l’égalité 
entre les femmes et les hommes, la nécessité de l’éducation universelle et le rôle central de la 
connaissance pour le progrès social. Ces efforts cherchent à promouvoir le bien-être social et 
matériel des personnes de tous horizons, quelles que soient leurs croyances ou leur origine. 

L’objectif principal de BIDO est de faciliter l’apprentissage lié au développement en encourageant 
et en favorisant l’action, la réflexion sur l’action, l’étude, la consultation, l’accumulation et la 
systématisation de l’expérience, la conceptualisation, et la formation. Souvent, des initiatives 
de développement commencent à une échelle modeste, mais certains efforts évoluent vers 
des projets de nature plus soutenue, avec un degré correspondant de structure administrative. 
Dans certains cas, des ONG voient le jour et acquièrent progressivement les compétences qui 
leur permettent de collaborer efficacement avec un organisme de financement externe. Une fois 
arrivées à un tel niveau de maturité, BIDO propose à Unity Foundation de soutenir certaines de ces 
organisations. Ainsi, en suivant les recommandations de BIDO, nous sommes assurés de travailler 
avec des partenaires ayant démontré les compétences nécessaires pour collaborer avec nous. 
BIDO et le MAEE agissent ainsi comme deux filtres assurant la qualité et l’intégrité de nos projets. 

BAHÁ’Í INTERNATIONAL  DEVELOPMENT ORGANIZATION (BIDO)
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Le 2 février 2022, nous avons signé notre deuxième accord-cadre d’une durée de cinq ans 
avec le Ministère des affaires étrangères et européennes (MAEE) du Luxembourg, lors d’une 
cérémonie en ligne en présence du Ministre de la Coopération au développement et de 
l’action humanitaire Franz Fayot, du président de Unity Foundation Fernand Schaber et du 
reste de l’équipe.

Le MAEE co-finance ainsi notre programme de développement à hauteur de près de 78%, 
soit 3 232 000,00 € accordés sur un budget total de 4 144 166,73 €. Dans la continuité du 
précédent accord-cadre, ce financement permettra de soutenir les écoles communautaires, 
le programme de Préparation pour l’action sociale et les centres de formation mis en place 
par nos six partenaires, basés au Cambodge, en Colombie, au Malawi, en Ouganda, en 
République centrafricaine et en Zambie. 

Nous sommes reconnaissants envers nos partenaires locaux, qui nous ont confié le soutien 
financier de leurs projets, et envers le Ministère, pour sa généreuse contribution et son 
engagement à nos côtés depuis trois décennies !

Signature de notre deuxième accord-cadre ( 2022-2026 ) le 2 février 2022.  
À gauche : Franz Fayot, ministre de la Coopération au développement et de 

l’action humanitaire ; à droite : Fernand Schaber, président de Unity Foundation.

ACCORD-CADRE 2022-2026



10 Unity Foundation

UN PROGRAMME, TROIS LIGNES D’ACTION

Tous nos projets sont réalisés dans le cadre d’un programme de développement unique 
intitulé « Renforcement des capacités pour un développement intégré des communautés 
rurales et péri-urbaines ». Chacun de nos partenaires suit une ou plusieurs des trois lignes 
d’action suivantes : 

•	 le programme des écoles communautaires, dédié à la formation d’enseignants et à la 
scolarisation des enfants à partir du niveau préscolaire

•	 le programme de Préparation pour l’action sociale (P.A.S.), qui renforce les capacités des 
jeunes et des adultes afin qu’ils puissent promouvoir le bien-être de leurs communautés 
et mettre en place des projets pour répondre à leurs besoins dans des domaines tels que 
l’éducation, l’agriculture durable, la préservation de l’environnement et la santé

•	 les centres de formation, qui rassemblent des organisations promouvant la mise en place 
d’écoles communautaires dans une dizaine de pays d’Afrique, afin d’identifier, d’analyser et 
de diffuser les apprentissages générés dans le développement des écoles communautaires.
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2022 EN QUELQUES CHIFFRES

RÉPUBLIQUE 
CENTRAFRICAINE

7 517 
32 

233
92 
22
18 

8

Élèves 
Écoles 
Enseignants

Étudiants 
Tuteurs

Individus formés 
Organisations

MALAWI

6 702 
95 

243
6 
5

Élèves 
Écoles 
Enseignants

Individus formés 
Organisations

COLOMBIE

359 
42

Étudiants 
Tuteurs

OUGANDA
439 

41
Étudiants 
Tuteurs

Préparation pour l’action sociale Centres de formationÉcoles  communautaires 

19 557
Élèves

1 455
Étudiants

24
Individus formés

144
Tuteurs

13
Organisations

199
Écoles

641
Enseignants

CAMBODGE
520 
15 
28
98 
12

Élèves 
Écoles 
Enseignants

Étudiants 
Tuteurs

ZAMBIE
4 818 

57 
137
467 

27

Élèves 
Écoles 
Enseignants

Étudiants 
Tuteurs
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ÉCOLES COMMUNAUTAIRES

En 2022, nous avons soutenu le programme des écoles communautaires de quatre 
partenaires : au Cambodge, au Malawi, en République centrafricaine et en Zambie. 
L’objectif de ce programme est de renforcer la capacité des individus et des communautés 
à répondre aux besoins éducatifs de leurs enfants.

Les écoles communautaires offrent un enseignement préscolaire, primaire et, lorsqu’elles 
sont plus développées, un enseignement secondaire aux enfants. Souvent, les écoles sont 
créées dans des endroits isolés où il n’y a pas ou peu d’écoles. Le travail de nos partenaires 
locaux commence par la sensibilisation de la communauté à l’importance de l’éducation. Le 
choix de créer une école est le résultat d’une décision de la communauté, ce qui contribue 
grandement à sa durabilité. Dans une deuxième étape, des personnes désignées suivent 
un programme systématique de formation d’enseignant et sont soutenues par d’autres 
membres de la communauté, afin d’établir et de maintenir une école communautaire.
 
La croissance de ces écoles se fait de façon organique : la plupart du temps, les écoles 
commencent par une seule classe de niveau préscolaire à laquelle s’ajoutent, chaque année, 
des enseignants et des niveaux scolaires supplémentaires. Dans de nombreux cas, l’école 
commence à l’ombre d’un arbre ou dans une maison privée, jusqu’à ce qu’elle grandisse et 
qu’un terrain soit acquis pour construire un bâtiment dédié. 
 
La participation de la communauté et l’appropriation qui en résulte sont au cœur du projet : la 
communauté est activement impliquée dans toutes les étapes du développement de l’école. 



13Rapport d’activité 2022

COMMENT SE MANIFESTE L’IMPLICATION DE LA COMMUNAUTÉ DANS L’ÉCOLE ?

L’appropriation de l’école par la communauté et sa participation dans sa gestion et son 
développement se manifestent de diverses façons, par exemple : 

•	 Les habitants fournissent eux-mêmes les matériaux pour construire le bâtiment scolaire ;
•	 Les parents paient une cotisation qui permet de payer les enseignants et d’entretenir 

l’école ;
•	 Certaines écoles possèdent des associations de parents d’élèves qui apportent diverses 

formes de soutien à l’école ;
•	 Certaines écoles organisent des séminaires parentaux pour échanger sur l’importance 

de l’éducation pour la communauté ;
•	 Le comité de gestion de l’école est en relation étroite avec les dirigeants communautaires, 

les membres de la communauté et en conversation continue avec les parents.

COMMENT SONT FORMÉS LES ENSEIGNANTS ? 

Les enseignants sont formés graduellement aux différents niveaux de la maternelle au 
primaire, lors de séminaires de plusieurs semaines. La formation comprend l’étude du 
programme du niveau attribué à l’enseignant (en s’inspirant principalement des curriculum 
nationaux et d’autres matériels pédagogiques), de certaines unités du programme de P.A.S. 
et de matériels sur le programme d’éducation morale qui est dispensé. Après le séminaire de 
formation initiale, les enseignants continuent à être accompagnés tout au long de l’année. 

QUELLE EST LA PLACE DES FEMMES ET DES FILLES DANS LES ÉCOLES ?

En 2022, 51,3% des élèves des écoles communautaires sont des filles – fait remarquable 
quand on sait que les normes culturelles des régions où œuvrent nos partenaires tendent à 
prioriser l’éducation des garçons. Nos partenaires arrivent à ce résultat par des efforts actifs 
de sensibilisation des communautés à l’importance de l’éducation des filles. De plus, en 
2022, 58,8% des enseignants des écoles communautaires sont des femmes, un résultat qui 
contraste également avec les réalités locales. 

En 2022 :

10 035 = 51,3% 
de filles dans les écoles communautaires

377 = 58,8%
de femmes enseignantes
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En 2022, nous avons soutenu le programme de Préparation pour l’action sociale 
de cinq partenaires : au Cambodge, en Colombie, en Ouganda, en République 
centrafricaine et en Zambie.

Le programme de Préparation pour l’action sociale (P.A.S.) permet aux jeunes et aux 
adultes de renforcer leurs capacités pour devenir des promoteurs du bien-être de leurs 
communautés. Il se déroule sous la forme de groupes d’étude, chacun composé de 10 
à 15 étudiants et d’un tuteur qui se réunissent environ 12 à 15 heures par semaine. Il 
comprend l’étude de 18 manuels, regroupés en six blocs, qui visent à développer les 
capacités des participants dans les domaines du langage, des mathématiques, des 
sciences et des processus de la vie communautaire. 
 
Le service à la communauté est l’élément central du programme. Le programme 
enseigne aux participants à identifier les besoins de leurs communautés et à trouver 
des façons d’y répondre en appliquant les connaissances acquises. Sur la base de leur 
étude et d’une lecture de leur réalité, les étudiants lancent des initiatives dans des 
domaines divers, tels que la production agricole durable, l’élevage, la préservation 
de l’environnement, l’éducation des enfants d’âge préscolaire, la santé ou encore des 
activités génératrices de revenu. Au fur et à mesure que les groupes progressent dans 
le programme, leurs actes de service deviennent de plus en plus complexes et ont 
un impact croissant sur la communauté. Les actes de service mènent à des projets de 
service de plusieurs mois, puis, dans certains cas, à des projets productifs.
UN PROGRAMME AVEC UNE LONGUE HISTOIRE

PROGRAMME DE PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE 
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Le programme de P.A.S. a vu le jour en Colombie et s’appuie sur l’expérience du « 
Système d’apprentissage par tutorat » (SAT) de FUNDAEC, qui a fait ses preuves dans 
les communautés rurales d’Amérique latine pendant plus de 20 ans. Depuis sa création, 
le programme SAT a touché quelque 300 000 jeunes en Colombie et dans d’autres 
pays d’Amérique latine. Afin de répondre à l’intérêt exprimé par un nombre croissant 
d’organisations pour l’adoption du SAT, FUNDAEC a modifié une partie du contenu du 
programme et a créé au milieu des années 2000 le programme de P.A.S., offert comme 
programme d’éducation non-formel. Actuellement, un réseau mondial composé d’une 
dizaine d’organisations d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine met en œuvre le programme 
de P.A.S., dont cinq sont soutenues par Unity Foundation.

COMMENT LE PROGRAMME CONTRIBUE-T-IL À L’AUTONOMISATION DES 
FEMMES ?

En 2022, 57,9% des participants au programme de P.A.S. et 48,6% des tuteurs sont des 
femmes. Des rapports et des témoignages de femmes indiquent que le programme les 
aide dans le développement de leurs compétences linguistiques, ce qui augmente leur 
confiance en leurs capacités et leur permet d’exprimer plus librement leur opinion au sein 
de leurs communautés. De plus, nombreux sont les témoignages de femmes qui se sont 
engagées dans une activité agricole, éducative ou ont lancé leur micro-entreprise suite à 
leur participation au programme, découvrant ainsi en elles des capacités insoupçonnées 
et jouant un rôle dans leur communauté qu’elles n’avaient pas imaginées pouvoir avoir. 

En 2022 :

843  =  57,9%
de femmes participantes  

au programme de P.A.S.

70 = 48,6%
de femmes tutrices
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Du fait de leur riche expérience, certains de nos partenaires ont élargi la palette 
de leurs activités pour soutenir des organisations de développement émergentes 
promouvant la mise en place d’écoles communautaires dans d’autres pays africains. 
Ainsi, la Fondation Ahdieh et Bambino Foundation ont commencé à servir de centres 
de formation pour les pays africains francophones et anglophones respectivement, 
afin d’identifier, d’analyser et de diffuser les apprentissages générés dans le 
développement des écoles communautaires. 

CENTRES DE FORMATION
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Dans le cadre de ces centres de formation, des personnes-ressources organisent des 
séminaires durant lesquels les responsables d’organisation, confrontés à des défis 
similaires, peuvent apprendre les uns des autres et définir des objectifs communs. 
Elles effectuent également des visites d’accompagnement pour leur apporter le 
soutien nécessaire et assurer la capitalisation des apprentissages qui émergent des 
différents pays. 

La Fondation Ahdieh et Bambino Foundation accompagnent des organisations venant 
des pays suivants : 

•	 La Côte d’Ivoire, la République Démocratique du Congo, la République du Congo, 
le Tchad ;

•	 Le Kenya, l’Eswatini, la Tanzanie et la Zambie.

Coordinateurs de Ruaha Muongo Foundation  
(Tanzanie) avec des coordinateurs de  
Bambino Foundation
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NOTRE PARTENAIRE

CORDE (Cambodian Organization for Research, 
Development and Education) a été créée en 
1994 par un groupe de réfugiés retournés au 
Cambodge pour contribuer à l’éducation des 
enfants et des jeunes qui en étaient privés en 
temps de guerre. Nous soutenons les actions 
de CORDE depuis 2015.

PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022

En 2022, suite à deux années éprouvantes du fait de la pandémie de covid-19, la levée de la 
plupart des restrictions a donné un nouveau souffle aux activités de CORDE. Les enseignants 

NOS PARTENAIRES EN 2022

CAMBODGE   |  ÉCOLES COMMUNAUTAIRES ET PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE 
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ont travaillé avec les parents pour faciliter le retour 
des élèves à l’école, et l’équipe de coordination des 
écoles communautaires a visité des villages dans tout 
le pays pour essayer de faire revivre les écoles qui ont 
été fermées pendant la pandémie. Plusieurs réunions 
ont été organisées pour que les parents réfléchissent 
à leur implication dans les écoles. Dans un cas, cela a 
conduit un groupe de mères à fabriquer du matériel 
pédagogique pour l’école. Dans la communauté de 
KohKralor, une réunion, à laquelle ont participé 18 
parents, a permis d’augmenter le nombre d’enfants 
inscrits dans l’école communautaire, passant de 30 
élèves pendant la pandémie à 55 en 2022.

L’équipe de coordination a également organisé deux 
formations d’enseignants pendant l’année et a rendu  
visite régulièrement aux enseignants. Étant donné  
qu’il était difficile de rendre visite aux enseignants   
pendant la pandémie, plus de temps a été consacré à 
ces visites en 2022. 

Pour ce qui est du programme de P.A.S., deux 
formations de tuteurs ont été organisées à Battambang 
pendant l’année, afin de former de nouveaux tuteurs 
et de permettre aux anciens de se former au tutorat de 
blocs plus élevés du programme. 12 groupes ont été 
accompagnés dans leurs localités, dont 7 nouveaux, 
le reste étant des anciens groupes. Une rencontre 
d’étudiants a eu lieu à Battambang avec 51 participants 
et une seconde a eu lieu en fin d’année.

Enfin, l’équipe de CORDE a été invitée à se joindre 
à des événements organisés par le gouvernement 
pour les éducateurs et enseignants du pays. Les 
membres de l’équipe ont profité de ces événements 
pour sensibiliser à l’importance de l’éducation morale 
des enfants et au rôle des écoles communautaires 
dans le développement des villages. Grâce à ces 
efforts, des représentants du gouvernement et des 
membres des départements de l’éducation des 
communes et des villages ont visité certaines écoles 
communautaires, offert leur soutien et fait don de 
matériel pédagogique aux écoles. 

QUELQUES CHIFFRES

Total :  
95 053,46 €
 
MAEE : 
76 042,76 €
 
Unity Foundation : 
14 010,69 €
 
Ville de Differdange : 
5 000,00 €

DÉPENSES EN 2022

23 communautés servies 

Écoles communautaires
15 écoles   
520 élèves   
28 enseignants  

Programme de P.A.S.
98 étudiants   
12 tuteurs

2 parcelles agricoles
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NOTRE PARTENAIRE

Fondée en 1989, FUNDAEC (l’acronyme espagnol 
de Fondation pour l’application et l’enseignement 
des sciences) se consacre à renforcer les capacités 
des populations locales, surtout en zones rurales, 
pour leur permettre de mener des actions et 
de la recherche liées aux différents processus 
qui composent leur vie sociale, économique et 
culturelle. Au cœur des efforts de FUNDAEC se 
trouve la conviction que la connaissance joue un rôle 
central dans le développement d’une population et 
que les communautés doivent non seulement avoir 
accès à l’information, mais aussi pouvoir participer 
pleinement à la génération et à l’application de la 
connaissance. Nous soutenons le programme de 
P.A.S. en Colombie depuis 2013. 

COLOMBIE  |  PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE
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PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022

En 2022, FUNDAEC a organisé 45 réunions 
communautaires dans les différentes unités, dont 
le but était de présenter le programme de P.A.S. 
pour promouvoir l’ouverture de nouveaux groupes. 
Ces réunions ont permis la création de 13 nouveaux 
groupes de P.A.S. et 140 nouveaux participants ont 
rejoint le programme. 

Au cœur du programme de P.A.S. se trouve le service 
à la communauté. Ainsi, suite à leur participation au 
programme, 37 activités de service et 3 projets 
de service plus complexes ont été menés par les 
groupes de P.A.S. Ces activités sont diverses et 
couvrent trois domaines : l’éducation, la santé (par 
exemple, un atelier sur la santé mentale réalisé par 
le groupe Los Corrales), et la production agricole et 
l’élevage. 

Il existe aussi 171 projets productifs actifs dans 
les unités considérées, dont 163 sont des unités 
de production familiale solidaire et 8 autres 
des entreprises, qui sont caractérisées par un 
investissement et une durée plus importants, et sont 
donc davantage complexes et consolidées. Certains 
d’entre eux sont soutenus par le fonds d’amorçage 
établi par FUNDAEC en 2021, qui accorde de petits 
prêts aux projets qui ont le potentiel de se maintenir 
ou de se développer. L’équipe de coordination 
zonale compte deux membres qui assurent le 
suivi financier des prêts, coordonnent les projets 
productifs, identifient et proposent des projets à 
soutenir, puis fournissent des conseils et un suivi 
pour s’assurer que les projets fonctionnent.

En général, FUNDAEC note un impact positif 
de ces projets sur la vie des participants au 
programme : ils contribuent à la réduction de 
l’exode rural, au renforcement des économies 
paysannes et à l’amélioration des économies 
familiales.

QUELQUES CHIFFRES

23 communautés servies 

Programme de P.A.S.
359 étudiants   
42 tuteurs

12 parcelles agricoles

106 jardins d’arrière-cour

Total :  
79 454,00 €
 
MAEE : 
47 856,02 €
 
Unity Foundation : 
8 857,99 €
 
Ville de Luxembourg : 
22 740,00 €

DÉPENSES EN 2022
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MALAWI | ÉCOLES COMMUNAUTAIRES ET CENTRE DE FORMATION

NOTRE PARTENAIRE

Œuvrant depuis 2007 et reconnue comme ONG en 2010, Bambino Foundation forme des 
enseignants de la petite enfance dans le domaine de la pédagogie, des soins aux enfants 
et de la nutrition, et soutient la mise en place et le renforcement des capacités des comités 
scolaires des écoles. Riche de son expérience dans ce domaine, un centre de formation a 
été établi pour les organisations d’autres pays d’Afrique anglophone promouvant les écoles 
communautaires. Nous soutenons Bambino depuis 2011.

PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022

L’année 2022 a été particulièrement intense pour 
Bambino : au lieu d’ouvrir 5 nouvelles écoles comme 
c’est le cas chaque année, notre partenaire a ouvert 
18 écoles cette année du fait de la forte demande des 
communautés, ce qui porte le nombre total d’écoles 
soutenues à 95 ! Les écoles accompagnées par 
Bambino représentent maintenant 10% du total des 
écoles préscolaires enregistrées par l’Office national 
des statistiques du Malawi.



23Rapport d’activité 2022

Cet accomplissement a été rendu possible grâce à un 
fort engagement communautaire. Les visites régulières 
des coordinateurs dans les communautés ont permis 
à ces dernières de comprendre l’importance de 
soutenir les enseignants et les activités scolaires. Des 
chefs de village ont également donné des terres à 
certaines écoles pour qu’elles puissent construire 
des bâtiments scolaires. Chacune de ces écoles a 
une association de parents d’élèves composée de 
10 membres, ce qui représente 950 personnes qui 
aident à la gestion administrative des écoles. Après la 
constitution de ces associations, une orientation a été 
effectuée par Bambino pour s’assurer que les systèmes 
administratifs sont systématiques et uniformes dans 
toutes les écoles. 

Fait notable de l’année 2022 : 15 communautés, 
en collaboration avec les associations de parents 
d’élèves, ont lancé des banques communautaires 
gérées par des femmes. Chaque mois, chaque 
membre verse une petite somme d’argent au fonds, 
qui fait ensuite office de banque de microcrédit où les 
membres de la communauté peuvent emprunter et 
rembourser à un taux d’intérêt prescrit. Cet argent est 
utilisé pour payer les frais de scolarité de leurs enfants, 
et certaines l’utilisent comme capital pour lancer leur 
petite entreprise.

En outre, Bambino accompagne actuellement 10 écoles 
dans le maintien de petits jardins pour la culture 
de plantes destinées à compléter l’alimentation 
des enfants dans leur école. Ces écoles servent de 
centres d’apprentissage pour l’activité agricole et 
génèrent des apprentissages qui peuvent être diffusés 
à d’autres écoles qui souhaitent également mettre en 
place des jardins scolaires.

Pour finir, Bambino a organisé une série de séminaires 
et de formations avec la Fondation Setsembiso 
Tsebunye d’Eswatini, la Fondation Inshindo de Zambie 
et la Fondation Ruaha Muongozo de Tanzanie. 
Les séminaires ont été organisés en ligne et en 
présentiel au Malawi. De plus, Bambino a effectué 
plusieurs visites à ces fondations pendant l’année, 
dans le but d’apprendre comment les différentes 
organisations gèrent leurs formations et comment 
elles accompagnent leurs écoles.

QUELQUES CHIFFRES

51 communautés servies

Écoles communautaires
95 écoles   
6 702 élèves   
243 enseignants 

10 parcelles agricoles 

Centre de formation
4 organisations

6 individus accompagnés

Total :  
183 098,93 €
 
MAEE : 
146 479,15 €
 
Unity Foundation : 
34 592,79 €
 
Diddeleng Hëlleft : 
1 500,00 €
 
Dons privés :
527,00 €

DÉPENSES EN 2022
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OUGANDA   |  PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE 

NOTRE PARTENAIRE

Depuis sa création en 2007, Kimanya-Ngeyo 
Foundation for Science and Education a offert 
le programme de P.A.S. à quelques milliers 
de jeunes et adultes représentant un large 
éventail de membres des communautés rurales 
et périurbaines. Un des points forts de la 
fondation est le domaine de l’agriculture ; elle 
est engagée dans un processus de recherche-
action en vue de mettre au point des systèmes 
de production diversifiés, durables, à haut 
rendement, écologiquement sains et adaptés 
aux réalités auxquelles les petites exploitations 
agricoles sont confrontées. Nous soutenons 
Kimanya depuis 2009.

PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022 

Au cours de l’année écoulée, Kimanya a observé des améliorations notables de la qualité 
des groupes de P.A.S., ce qui a contribué à renforcer le développement des capacités 
des participants et à maintenir plus longtemps leur participation au sein des groupes. 
Ces progrès ont été possibles grâce à différents facteurs, parmi lesquels une plus grande 
importance accordée à la réalisation des composantes pratiques du programme.

L’étude des manuels de P.A.S. portant sur l’environnement a conduit de nombreux groupes 
à organiser le nettoyage de forages communautaires et de marchés, le drainage de puits, 
ainsi que la plantation d’arbres. Dans le domaine de la santé, après l’étude des unités 
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de Santé et maladie, des groupes de tuteurs et 
des participants ont effectué des recherches sur les 
maladies courantes qui touchent les enfants de moins 
de 5 ans, en collaboration avec les équipes de santé 
de village qui sont rattachées au ministère de la santé. 
Dans la communauté de Kikondo, par exemple, 
les tuteurs et les participants ont pu identifier un 
problème de punaises de lit et mobiliser avec succès 
les habitants pour y remédier. Enfin, des classes pour 
enfants ont pu être créées en conséquence directe de 
l’étude du manuel Nourrir les jeunes esprits.

Dans le domaine de la production agricole, l’équipe 
chargée de l’agriculture a aidé les participants du 
programme à accompagner plus de 94 familles pour 
leur apprendre à créer et à entretenir des jardins 
d’arrière-cour qui contribuent à leurs besoins 
nutritionnels et économiques. L’équipe a également 
soutenu les tuteurs dans l’établissement et le maintien 
des parcelles diversifiées à haut rendement, qui 
deviennent une source d’attraction et d’apprentissage 
pour l’ensemble des communautés dans lesquelles 
elles se trouvent. Dans le secteur Wankole de Kamuli, 
non seulement la parcelle a suscité l’intérêt des 
voisins, mais elle a permis aux tuteurs de montrer 
certaines pratiques aux familles qui entretiennent des 
jardins d’arrière-cour, et aux dirigeants locaux de voir 
concrètement comment le programme de P.A.S. peut 
bénéficier à leurs communautés.

Le succès des activités de 2022 a été en grande 
partie dû au renforcement de la collaboration de 
Kimanya avec les représentants du gouvernement 
au niveau du district, du sous-comté et surtout du 
village. En particulier, Kimanya a renforcé sa capacité 
à mener des réunions qui ont aidé les dirigeants 
à comprendre comment le programme de P.A.S. 
contribue au développement de la communauté et à 
des domaines d’intérêt commun comme l’agriculture, 
la santé communautaire et la santé environnementale. 
Kimanya a même commencé à organiser des 
formations pour les dirigeants locaux, afin d’accroître 
leur capacité à lire la réalité de leurs communautés et à 
identifier les défis qu’ils veulent relever, les membres de 
la communauté les plus aptes à les aider, et comment 
résoudre leurs problèmes.

QUELQUES CHIFFRES

35 communautés servies 

Programme de P.A.S.
439 étudiants   
41 tuteurs

26 parcelles agricoles

424 jardins d’arrière-cour

Total :  
109 130,00 €
 
MAEE : 
87 304,00 €
 
Unity Foundation : 
19 966,00 €
 
Dons privés :
1 860,00 €

DÉPENSES EN 2022
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NOTRE PARTENAIRE

Depuis 2003, la Fondation Ahdieh travaille 
pour promouvoir un enseignement de qualité 
en assurant la formation et l’accompagnement 
des enseignants et en soutenant la mise en 
place d’écoles communautaires. Certaines de 
ces écoles figurent parmi les plus performantes 
aux examens nationaux. Elle met également en 
œuvre le programme de P.A.S., qui est utilisé 
depuis plusieurs années durant la formation des 
enseignants et dans le contexte de groupes de 
jeunes et d’adultes autour des écoles. Enfin, 
le centre de formation renforce les capacités 
d’organisations promouvant les écoles 
communautaires en Afrique francophone. Nous 
soutenons la Fondation Ahdieh depuis 2010.

RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE  |  ÉCOLES COMMUNAUTAIRES, 
PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE ET CENTRE DE FORMATION
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PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022

En 2022, la Fondation Ahdieh a organisé des 
rencontres à différentes échelles avec des autorités 
locales, chefs de villages, membres d’associations de 
la société civile et membres des communautés, pour 
renforcer les liens de collaboration vers le progrès 
des communautés.

De nouveaux formateurs d’enseignants ont été 
formés au cours de cette année. Certains de ces 
formateurs d’enseignants effectuent des visites 
d’accompagnement et aident à organiser des 
réunions de réflexion pédagogiques qui consistent 
à accompagner les enseignants formés dans la 
tenue de leurs classes une fois par trimestre, afin de 
renforcer leurs capacités. De plus, des formations 
d’enseignants ont eu lieu dans toutes les régions 
du pays. Même la région des Kagas, privée de 
renforcement des capacités depuis plusieurs 
années en raison des conditions sécuritaires, a pu 
former des enseignants en 2022. Dans la région de 
l’Ombella Mpoko, dans les Plateaux, on a enregistré 
pour la première fois une trentaine de nouveaux 
enseignants, conséquence directe des rencontres 
avec les leaders communautaires.

Pour ce qui est du programme de P.A.S., des 
formateurs de tuteurs ont été formés pour ouvrir des 
groupes dans les localités qui n’ont jamais connu ce 
programme comme à Batalimo, dans la sous-région de 
la Lobaye, dans les Plateaux et à Sibut, dans la région 
des Kagas. Ainsi, le programme de P.A.S. commence 
cette année à atteindre de nouvelles communautés. 
De nouveaux groupes ont vu le jour et certains 
étudiants ont été diplômés. Les nouvelles capacités 
développées par les jeunes ont permis la réalisation 
d’initiatives économiques et sociale, telles que la 
mise en place d’une entreprise de menuiserie, la 
création d’une pharmacie, et la création de classes 
pour enfants de niveau préscolaire, et des parcelles 
agricoles ont été créées au niveau des écoles et 
au siège de Ahdieh à titre expérimental pour que les 
connaissances générées puissent être partagées avec 
la population.

RÉPUBLIQUE CENTRAFRICAINE  |  ÉCOLES COMMUNAUTAIRES, 
PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE ET CENTRE DE FORMATION

QUELQUES CHIFFRES

Total :  
212 287,23 €
 
MAEE : 
169 829,79 €
 
Unity Foundation : 
36 957,45 € 

Fondation NIF : 
4 000,00 € 

Kärjeng Hëlleft : 
1 500,00 €

DÉPENSES EN 2022

20 communautés servies 

Écoles communautaires
32 écoles   
7 517 élèves   
233 enseignants  

Programme de P.A.S.
92 étudiants   
22 tuteurs

4 parcelles agricoles

28 jardins d’arrière-cour

Centre de formation
8 organisations

18 individus accompagnés
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ZAMBIE   |  ÉCOLES COMMUNAUTAIRES ET PRÉPARATION POUR L’ACTION SOCIALE

NOTRE PARTENAIRE

Afin de répondre à la réalité des jeunes vivant 
en milieu rural, Inshindo Foundation offre le 
programme de P.A.S. depuis 2007 et accorde 
une attention particulière à la composante 
agricole du programme, permettant ainsi 
d’améliorer les pratiques agricoles et 
d’accroître la sécurité alimentaire dans les 
régions où elle opère. Au fil des années, 
Inshindo Foundation a établi des relations 
solides avec les autorités gouvernementales 
et d’autres organisations, à tel point que les 
méthodes agricoles du programme de P.A.S. ont été utilisées par le gouvernement pour 
illustrer les bonnes pratiques auprès d’agriculteurs locaux. Nous soutenons Inshindo 
Foundation depuis 2017, et depuis 2022, nous finançons également son programme des 
écoles communautaires.

PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS EN 2022

Au total, 20 formations pour enseignants ont été organisées en 2022, auxquelles plus 
de 130 enseignants ont participé. Dans le cadre des écoles communautaires et suite à 
l’étude de manuels du programme de P.A.S. par les enseignants, différentes initiatives 
d’action sociale ont été prises. Par exemple, les enseignants et les élèves qui ont étudié 
les manuels du programme portant sur la santé ont mené des campagnes de santé et 
de nutrition pour les mères et les enfants en collaboration avec d’autres organisations 
et le gouvernement. Les écoles communautaires ont aussi servi de centres de 
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vaccination et d’éducation à la santé reproductive 
en collaboration avec d’autres organisations de santé 
de la communauté. L’étude de l’unité Questions 
environnementales par les enseignants a renforcé 
leur capacité à mener des conversations dans 
la communauté pour sensibiliser aux questions 
environnementales locales et mondiales et des 
élèves ont ainsi mené des activités de plantation 
d’arbres. Enfin, après l’étude de l’unité Planter des 
cultures vivrières et dans le cadre du programme de 
sciences agricoles dans les écoles communautaires, 
les enseignants et les élèves ont mis en place 
des jardins scolaires et ils encouragent les activités 
agricoles avec les familles dans les communautés afin 
de contribuer à leurs besoins et de soutenir les écoles.

En ce qui concerne le programme de P.A.S., 16 
nouveaux groupes ont été formés en 2022. Dans le 
domaine de l’agriculture communautaire, au total, 48 
et 16 participants ont été impliqués respectivement 
dans la culture de légumes et la production de 
compost suite à leur étude de l’unité Planter des 
cultures vivrières, en collaboration avec 42 fermiers. Le 
programme a continué à travailler dans le contexte 
des parcelles diversifiées à haut rendement et 
dans le domaine de la restauration des sols et de 
la gestion de l’eau en utilisant des technologies 
telles que la polyculture, la rotation des cultures, 
les cultures intercalaires, le compost et l’irrigation. 
Les participants au programme de P.A.S. se sont 
également engagés dans des pratiques dans le 
domaine de l’éducation préscolaire, dans le cadre du 
texte de P.A.S. Nourrir les jeunes esprits. Au total, 4 
participants et 100 enfants ont participé aux pratiques 
d’éducation préscolaire dans les communautés de 
Katuyola, Kapidi et Nyangombe. Ils ont également 
mené des activités de sensibilisation dans le domaine 
de la santé, sur le paludisme et sur les différents types 
de vers qui affectent les enfants. 

Enfin, fait intéressant de l’année 2022 : en avril, le 
coordinateur de l’unité de Mwinilunga Central et 
le coordinateur régional des programmes d’écoles 
communautaires ont été invités par la station de radio 
de Mwinilunga pour présenter la Fondation Inshindo, les 
programmes mis en œuvre dans le district et leur impact.

QUELQUES CHIFFRES

Total :  
113 005,68 €
 
MAEE : 
90 404,54 €
 
Unity Foundation : 
22 601,14 €

DÉPENSES EN 2022

66 communautés servies 

Écoles communautaires
57 écoles   
4 818 élèves   
137 enseignants  

Programme de P.A.S.
467 étudiants  

27 tuteurs

17 parcelles agricoles

259 jardins d’arrière-cour
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En janvier 2022, nous avons eu la joie de nous rendre 
en Zambie pour notre toute première visite à Inshindo 
Foundation depuis que nous avons commencé notre 
partenariat en 2017 ! À cette occasion, nous avons rencontré 
l’équipe de Inshindo, visité des écoles communautaires, 
des groupes du programme de P.A.S., des parcelles et 
centres agricoles, et échangé avec des participants, des 
tuteurs, des coordinateurs, des comités d’école et des chefs 
traditionnels. La maturité, l’ancrage et la reconnaissance de 
notre organisation partenaire dans les régions où elle opère 
et les effets des programmes qu’elle met en œuvre, tant sur 
les individus qui y prennent part que sur leurs communautés, 
ont été visibles tout au long de la visite. Pour en savoir plus, 
lisez notre article Une visite inoubliable à notre partenaire 
en Zambie sur notre site web ! 

Une visite inoubliable à notre partenaire Inshindo Foundation en Zambie

1. Notre responsable des projets Luna 
Congo avec l’équipe d’Inshindo Foundation 
devant le bureau national à Kabwe.

2. Réunion avec les coordinateurs régionaux 
et nationaux de Inshindo Foundation au 
bureau national.

3. Rencontre avec le comité de parents de 
l’école communautaire Minestone.

4. Visite du Ngungu Center for Community 
Agriculture.

5. Avec des enseignants et élèves de l’école 
communautaire Gems ; rencontre avec le 
comité de parents de l’école.

6. Préparation d’un compost.

7. Rencontres avec des participants, tuteurs 
et coordinateurs du programme de P.A.S.

1

3

2

4

VISITES
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5a

5b

7a

7c

6

7b

7d
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En mai 2022, nous avons eu la chance de 
nous rendre au Malawi pour visiter Bambino 
Foundation et ainsi de pouvoir échanger 
avec l’équipe de notre partenaire, visiter cinq 
écoles communautaires et converser avec 
des enseignants, des comités d’école et des 
associations parents-enseignants. Cette visite 
a mis en lumière trois points forts de notre 
organisation partenaire : 1. l’appropriation 
des écoles par les communautés, 2. la 
qualité de l’éducation dispensée, et 3. la 
collaboration fructueuse établie avec le 
gouvernement. Pour en savoir plus, lisez notre 
article Quatre jours inspirants en visite à notre 
partenaire Bambino Foundation au Malawi sur 
notre site web !

Quatre jours inspirants en visite à notre partenaire Bambino  
Foundation au Malawi

1. Notre responsable des projets Luna Congo et le 
personnel national et régional de  
Bambino Foundation.

2. Rencontre de l’association parents-enseignants de 
la Mtchaya Nursery School.

3. Visite des bureaux de Bambino Foundation.

4. Réunion avec des membres du comité  
de gestion et de l’association parents-enseignants 
de la Kapeska Junior Primary School.

5. Élèves et enseignantes de la Future Nursery 
School en pleine activité.

6. École Bvivi Chinzeze School.

7. Kapeska Junior Primary School.

8. La parcelle de l’école communautaire Thiwi.

9. Aperçu de l’école communautaire Thiwi.

1

3a

2

3b
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Enfin, l’année 2022 s’est clôturée avec la visite en 
novembre du Dr Joseph Lample, responsable 
des programmes de Kimanya-Ngeyo 
Foundation for Science and Education, notre 
organisation partenaire en Ouganda. Divers 
événements et rencontres ont été organisés 
pour lui permettre de partager les expériences 
du terrain avec divers acteurs, notamment 
des représentants du Ministère des Affaires 
étrangères et européennes, des sponsors, les 
étudiants de diverses écoles engagées dans 
les objectifs du développement durable, et 
une cinquantaine d’amis de Unity Foundation 
et d’acteurs du domaine socio-éducatifs, réunis 
pour une table-ronde à l’occasion d’une soirée 
dans nos locaux. 

Une semaine inspirante en compagnie du Dr Joseph Lample,  
invité de l’Ouganda

1. Réunion avec le Ministère des Affaires 
étrangères et européennes.

2. Une réunion entre Joseph Lample et l’équipe 
de Unity Foundation.

3. Joseph Lample interviewé par la journaliste 
Stéphanie Bodoni et le président de Unity 
Foundation Fernand Schaber et interagissant 
avec des participants après l’événement. 

4. Intervention dans le cadre de la journée  
« Global International Network »  
à l’École internationale du Luxembourg.

5. Une conversation avec Joseph Lample dans les 
bureaux de Linklaters.

1a 1b
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•	 45 ateliers dans les différentes  
communes du Luxembourg, touchant  
434 participants et 57 encadrants

•	 5 événements organisés touchant  
350 personnes

•	 22 multiplicateurs de nos ateliers  
formés et accompagnés

ÉDUCATION AU DÉVELOPPEMENT AU LUXEMBOURG

ATELIERS
ÉVÉNEMENTS
MULTIPLICATEURS

ETTELBRUCK

LUXEMBOURG-VILLE

DIFFERDANGE

ESCH-SUR-ALZETTE

DIEKIRCH

JUNGLINSTER
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Depuis 2016, le soutien continu du Ministère des Affaires étrangères et européennes nous 
permet de mener un projet d’éducation au développement au Luxembourg qui a pour 
objectif de promouvoir l’équité, la justice sociale et l’éducation universelle. Pour cela, nous 
contribuons au développement des connaissances et des capacités des jeunes, des 
acteurs du domaine du développement et de l’éducation et du grand public.

Nos activités invitent les participants à identifier et à analyser de façon critique les principes 
et pratiques au cœur du développement, et à réfléchir sur la nature de l’éducation qui 
permettrait à chacun de devenir un agent actif du progrès social. En cinq ans, les activités de 
notre ligne d’action ont évolué d’un atelier unique exclusivement à destination des jeunes à un 
ensemble d’activités diverses mais connectées, et touchant un public large allant des lycéens 
aux adultes, en passant par les étudiants universitaires et les professionnels du secteur socio-
éducatif (professeurs, encadrants scolaires et éducateurs).

Les activités à destination des jeunes consistent en des ateliers de réflexion, d’expression 
orale et artistique et de projets de service leur permettant de découvrir leur potentiel, leurs 
opportunités et leur rôle pour apporter un changement positif dans leur propre environnement. 
Des formations sont également organisées à destination des professeurs et éducateurs pour 
qu’ils puissent animer en toute autonomie nos ateliers et permettre aux jeunes de libérer leur 
potentiel sur le long terme. Enfin, grâce à nos relations étroites avec un nombre grandissant 
d’ONG et d’institutions sociales, nous cultivons l’échange et le partage de connaissances et 
de bonnes pratiques sur les thèmes du développement et de l’éducation. Cet objectif est 
notamment poursuivi à travers l’organisation de conférences visant à rassembler divers acteurs 
d’un domaine spécifique (agriculture, éducation, développement local) et d’événements 
visant à toucher le grand public. Notre site internet et notre présence sur les réseaux sociaux 
nous permettent aussi de partager nos expériences et les principes, approches et méthodes 
au cœur de notre action.

Quelques chiffres de notre campagne d’éducation  
au développement au Luxembourg depuis 2016 : 

166
ateliers

4 431
participants

77
collaborations

34
événements

106
facilitateurs formés
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Nos expériences dans les écoles

Nous avons débuté l’année 2022 avec cinq semaines d’intervention auprès d’une classe d’élèves 
de 5ème du lycée Fieldgen. Ce fut une très belle opportunité à deux égards. Tout d’abord, c’était 
la première fois que nous avons pu nous inscrire dans le curriculum officiel des élèves et explorer 
diverses thématiques reliées au développement de façon approfondie. D’autre part, cela nous a 
permis de créer une collaboration étroite avec le professeur de la classe, qui a ainsi pu co-construire 
le programme et être formé aux ateliers afin de les animer avec nous. 

Ensuite, la semaine passée en mars au lycée privé Aline Mayrisch avec une classe de 5ème fut un 
temps fort de l’année. Organisée avec la collaboration active de deux professeurs de la classe, une 
jeune bénévole et le chanteur, poète et thérapeute Mathieu Marie-Eugénie, le programme consistait 
à mener une dizaine d’ateliers avec les élèves pour les amener à découvrir leur potentiel et leur 

PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS
 EN 2022
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rôle dans l’amélioration de la société. Source d’inspiration et d’unité pour les élèves, la semaine a 
bénéficié du soutien actif des membres du conseil d’administration de Unity Foundation et a été 
couronnée d’une rencontre avec la directrice du lycée, la réalisatrice du court-métrage primé Mercy’s 
Blessing, et une classe de l’École Nationale des Adultes. Réunis pour visualiser le court-métrage 
et explorer les sujets y étant abordés (justice, espoir, privilèges, sacrifice, etc.), l’atmosphère et les 
échanges riches entre toutes les personnes présentes ont marqué les esprits et poussé des élèves à 
s’investir auprès de Unity Foundation.

Enfin, d’autres interventions tout au long de l’année nous ont permis de continuer à apprendre sur 
l’usage des arts et des projets de service en tant qu’outils d’apprentissages et d’habilitation des 
jeunes. L’invitation systématique que nous faisons aux participants de nos ateliers pour faire partie 
de notre réseau de multiplicateurs a attiré cinq jeunes qui ont ainsi pu être formés et accompagnés 
pour mener les ateliers dans leurs propres entourages scolaires et personnels.
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PRINCIPAUX DÉVELOPPEMENTS
 EN 2022

Sensibiliser le grand public et les divers acteurs du monde  
socio-éducatif luxembourgeois

La collaboration est la clé du progrès ! En promouvant l’échange et le partage de connaissances et 
d’expériences avec les éducateurs, professeurs, professionnels du secteur du développement et le 
grand public, nous participons à la capitalisation et la diffusion des bonnes pratiques et contribuons à 
faire avancer les discours en cours sur le développement et le rôle de l’éducation. Parmi les multiples 
événements de rencontre et de partages d’expériences en 2022, trois méritent d’être soulignés.
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Tout d’abord, l’année a débuté avec l’organisation d’une rencontre en ligne réunissant une quarantaine 
d’acteurs divers du domaine socio-éducatif luxembourgeois sur le thème : « Repenser l’éducation, ses 
acteurs et les valeurs qu’elle transmet ». Nous avons donné la parole à M. Hou Sopheap, directeur 
exécutif de CORDE, et à Marianne Barboni, membre de la maison communautaire de Differdange à 
Luxembourg, afin de croiser leurs expériences sur le thème.

L’impact positif que l’éducation doit avoir non seulement sur l’individu mais aussi sur le collectif 
est un concept qui était au cœur de l’approche de nos deux invités spéciaux, autant que le rôle du 
service comme une arène d’engagement désintéressé où chacun se développe tout en participant à 
l’amélioration de la société. Répartis en petits groupes, les participants ont eu des échanges riches 
notamment sur la façon de permettre aux enfants et aux jeunes d’être des agents actifs de leur 
propre apprentissage, plutôt que des récepteurs passifs d’informations, et comment cultiver la soif de 
connaissances. 

Un autre groupe de travail informel dans lequel nous nous sommes impliqués en 2022 est 
composé de plusieurs structures publiques et associatives engagées dans la participation 
citoyenne. Impulsé par des conseillers à l’intégration de communes, ce groupe a été créé afin de 
faciliter l’échange d’expériences sur la mise en place des activités d’éducation au développement, 
sur les relations avec les institutions publiques et sur les défis partagés. Riche en apprentissages et 
opportunités, cet espace nous permet de continuer de nous familiariser avec le tissu associatif et 
institutionnel luxembourgeois, d’apprendre des expériences des autres et d’anticiper certains défis et 
freins existants. Le groupe poursuit sa collaboration en 2023 à travers divers projets de plaidoyer, de 
capitalisation de la connaissance et de formations à la participation citoyenne.

Enfin, comme chaque année, le consortium Cinéma du Sud, dont nous faisons partie, a reconduit 
son festival en 2022, cette fois-ci en collaboration avec les Nuits de la Culture en tant qu’événement 
de ESCH22, et la ville de Esch-sur-Alzette dans le cadre du Familljendag. Les deux événements ont 
permis de toucher un public de plus de 150 personnes – enfants, jeunes et adultes – autour des 
thématiques du multiculturalisme et de la résilience. Cette nouvelle expérience, sur la place de l’hôtel 
de ville en plein air et dans une rue du quartier Brill, nous a permis de rencontrer des publics différents 
que dans les salles de cinémas et de nous adresser à eux de façon plus directe et ludique.

Si vous êtes une institution ou un acteur du domaine socio-éducatif intéressé par nos programmes et 
notre vision, n’hésitez pas à nous contacter par courriel à info@unityfoundation.lu ou par téléphone au 
+352 621 656 998. 
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Faire le bien en soufflant ses 
bougies
En 2022, 13 amis de Unity Foundation ont 
utilisé Facebook pour récolter 2 160,00 € 
de dons à l’occasion de leur anniversaire. 
Nous sommes reconnaissants envers chaque 
personne qui a décidé de remplacer ses 
cadeaux d’anniversaire par un appel à ses 
amis et à sa famille pour soutenir nos activités !

Commémorer avec un don
En 2022, les dons à Unity Foundation à 
la mémoire d’êtres chers décédés ont 
totalisé 19 979,00 € en faveur de nos projets 
d’éducation. Une très belle façon d’honorer 
durablement ceux dont le souvenir restera 
à jamais gravé dans nos cœurs.

Le Payroll Giving
Notre campagne de Payroll Giving prend 
de plus en plus d’ampleur ! Ceci s’est 
manifesté en 2022 avec nos partenaires 
Taleo Consulting et Advanzia Bank, dont 
certains employés contribuent l’arrondi de 
leur salaire chaque mois à Unity Foundation. 
Avec le Payroll Giving, rien de plus facile 
pour permettre à votre entreprise de 
mener une action philanthropique ! Vous 
voulez nous rejoindre ? N’hésitez pas à 
nous contacter et nous pourrons élaborer 
ensemble un concept de partenariat 
conformément à vos attentes. 

Entreprises :

Advanzia Bank
Bauco GmbH
GT Fiduciaires
Ireco Trading and Production
Jemmic
LA Immo
Linklaters
New Cité Gérances
RAFCO
Stratcom
Syneco
Taleo Consulting

Fondations :

Fondation NIF

Communes : 

Commune de Beckerich
Diddeleng Hëlleft
Commune de Differdange 
Kärjeng Hëlleft
Ville de Luxembourg

… et d’innombrables individus !

UN GRAND MERCI À NOS SOUTIENS !

Ils nous ont soutenu  
en 2022 : un grand  

merci à eux !
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NOS FINANCEMENTS 

NOTRE ENGAGEMENT ENVERS NOS PARTENAIRES 
 LOCAUX ENTRE 2022 ET 2026 

Entre 2022 et 2026, conformément à notre accord-cadre  
avec le Ministère des Affaires étrangères et européennes,  

nous engageons le budget suivant pour nos 6 partenaires locaux :

3 232 000,00 € 912 166,68 €

PART PRISE  
EN CHARGE  
PAR LE MAEE

PART PRISE 
EN CHARGE PAR 
UNITY FOUNDATION

4 144 166,73 €
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DÉPENSES DES PROJETS EN 2022

TOTAL DES DÉPENSES DES PARTENAIRES :  792 029,31 €
DÉPENSES DE 2022 PRISES EN CHARGE PAR LE MAEE : 617 916,26 €

La carte ci-dessous indique le montant des dépenses réalisées par chacun de nos 
partenaires en 2022.

Colombie  
79 454,00 €

Cambodge

95 053,46 €

République 
Centrafricaine
212 287,23 €

Ouganda
109 130,00 €

Malawi
183 098,93 €

Zambie
113 005,68 €

ÉDUCATION AU DÉVELOPPEMENT

Le projet « Protagonistes du progrès social » est également cofinancé 
par le MAEE à un taux de 75%. 

Le Ministère prend en charge une partie de nos frais administratifs. 

FRAIS ADMINISTRATIFS

48 277,21 € 
TOTAL DES DÉPENSES DU PROJET  

D’ÉDUCATION AU DÉVELOPPEMENT EN 2022

COFINANCEMENT DU MAEE EN 2022 36 207,91 €

93 705,40 €CONTRIBUTION DU MAEE REÇUE EN 2022 
POUR LES FRAIS ADMINISTRATIFS 
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DONATEURS PRIVÉS		                               74 111,05 €

ENTREPRISES				                               38 875,66 €

FONDATIONS & ASSOCIATIONS 		                     4 000,00 €

COMMUNES 	                                                                34 218,00 €

TOTAL					                151 204,71 €

PROVENANCE DES DONS 

Comptes annuels audités 

Nos comptes sont audités tous les ans et le bilan annuel est publié auprès du Registre 
de commerce et des Sociétés du Luxembourg. Sur simple demande, nous pouvons vous 
envoyer une copie des comptes déposés. 

Une gestion saine et transparente des finances

•	 Une comptabilité rigoureuse par GT Fiduciaires
•	 Comptes annuels et rapport d’activité vérifiés par Statera Audit
•	 Membre-fondateur de l’association « Don en Confiance »
•	 Déduction fiscale pour les particuliers et les entreprises
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 Fernand Schaber
Président

 Paola Dumet-Fusco
Trésorière

 Angela Roldán
Responsable des 
projets et de la 
communication

 Paul Arbab
Administrateur

Thomas Hueck
 Administrateur

Yves Wiltgen
Coordinateur du 
bureau et de la  

collecte de fonds  
(jusqu’en mai 2022)

 Claudine Winkel
Soutien  

administratif

Luna Congo
Collaboratrice 

externe – Aide à la 
gestion de projet et 
à la communication

 Côme Uhart-Jouët
Aide à la 

sensibilisation et à 
la gestion de projet 

(jusqu’en août 2022)

Mina Neshvad
Collaboratrice externe 
– Aide à l’éducation au 

développement  
et appui administratif  

(depuis octobre 2022)

Sarah Tesch
Responsable 
des projets  

(jusqu’en mars 2022)

Anne Cuvillier
Chargée de 

sensibilisation et 
d’éducation au 
développement

Le conseil d’administration

L’équipe du bureau

NOTRE ÉQUIPE

 Abbas Rafii
Vice-président
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POUR CONTINUER À MENER À BIEN NOS ACTIONS, NOUS COMPTONS SUR VOUS !

Nos coordonnées bancaires : 

BIL : IBAN LU39 0028 1030 9750 0000
CCP : IBAN LU03 1111 1326 8384 0000
BCEE : IBAN LU33 0019 3755 0535 4000

Chaque don à Unity Foundation contribue 
à libérer le potentiel d’enfants et de jeunes 
au Luxembourg et dans le monde et est 
fiscalement déductible. Merci beaucoup pour 
votre confiance et votre soutien ! 

Unity Foundation
29, Boulevard Prince Henri 
L-1724 Luxembourg, Luxembourg

+352 621 656 998
info@unityfoundation.lu

Découvrez tout notre travail et nos  
actualités sur www.unityfoundation.lu  




